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Od autorow

Koncentracja przemystu chemiczno-nasiennego na swiecie jest faktem. Proces ten w dtuzszej per-
spektywie musi mie¢ wptyw réwniez na rynek polski. Stusznie zadaje sie zatem pytanie, czy pol-
skie firmy hodowlane wytrzymajg konkurencje ze strony firm zagranicznych. By¢ moze w domysle
stawiana teza, ze tylko polskie firmy hodowlane sg w stanie dostarczac ,lokalne”, czyli optymalnie
dopasowane do krajowych warunkow, odmiany, jest btedna?

Hodowla roslin jest coraz bardziej kosztowna i jej racja bytu jest uwarunkowana odpowiednio duza
sprzedaza kazdej odmiany. Czy optacalna bedzie wiec produkcja stosunkowo nieduzych, dopaso-
wanych odmian lokalnych czy tez na rynku dominowac bedg duze odmiany regionalne, bedace z na-
tury rzeczy kompromisem? Z doswiadczenia wiemy, ze nawet dobra odmiana nie obroni sie sprze-
dazowo, jesli nie bedzie odpowiednio reprezentowana na rynku. Dlatego tez organizacja produkgji
i dystrybucji kwalifikowanego materiatu siewnego jest, obok mozliwych zmian w strukturze ho-
dowli roslin, nastepnym istotnym warunkiem rozwoju nasiennictwa w naszym kraju.

Jedna ze znaczacych blokad rozwoju rynku nasiennego jest niedokonana zmiana jego funkcjono-
wania. Po politycznym przetomie w 1989 roku w Polsce nastgpito urynkowienie wszystkich dzia-
tow gospodarki. W efekcie urealnione zostaty koszty produkcji obejmujace caty zakres powstania,
dystrybucji i ewentualnej utylizacji produktu. Ponadto powstat nowy podziat rél na rynku z wyod-
rebnieniem na przyktad ustugi sprzedazy hurtowej, detalicznej, wprowadzajacy w dawne relacje
producent-konsument nowe wartosci, takie jak doradztwo, serwis posprzedazowy itp. Natomiast
polski rynek nasienny pozostaje dysfunkcjonalny i tkwi w duzym stopniu w modelu gospodarki
sprzed 1989 roku. Wiaze sie to z tym, ze poziom cen nasion nie uwzglednia petnych kosztow ho-

dowli firm nasiennych oraz firm handlowych, przez co stanowi blokade rozwoju i inwestycji.

Niniejszy Raport Nasienny 2018 ma za zadanie przedstawi¢ ewolucje rynku nasiennego
w Polsce - ukazac jego przemiany oraz stanowic¢ punkt wyjscia do dyskusji o nowych szansach
i mozliwosciach rozwoju.
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1.1. Wstep i podstawowe pojecia

Obecnie hodowla roslin i nasiennictwo funkcjonuja nie
jako oddzielny sektor gospodarki, ale pewien system or-
ganizacyjny, ktory w sumie tworzy tak zwany przemyst
nasienny (seed industry) lub - po ostatnich fuzjach - prze-
myst o zyciu (life science industry).

Przemyst nasienny obejmuje takie wzajemnie powigzane
ze sobg i sprawnie dziatajace elementy jak: hodowla roslin,
nasiennictwo, zaplecze naukowe (instytuty, uczelnie), oce-
na odmian, ocena nasion, banki i instytucje ubezpieczaja-
ce. Ostatnio przemyst nasienny stopniowo przeksztatca
sie w przemyst o zyciu, zajmujacy sie wytwarzaniem to-
warow i ustug gwarantujgcych wysoki poziom i bezpie-
czenstwo zycia. W tym kontekscie, oprocz wymienionych
elementéw przemystu nasiennego, w sktad life science in-
dustry wchodzi przemyst farmaceutyczny i przetworczy
oraz bardzo zaawansowany przemyst biologii molekular-
nej i syntetycznej.

Pod wzgledem wtasnosciowym przemyst nasienny, nie
mowigc o przemysle o zyciu, w wiekszosci przypadkow
miat i bedzie miat charakter prywatny. Wynika to nie ze
wzgleddw doktrynalnych, ale jest warunkowane podsta-

wowymi zasadami ewolucji przemystu nasiennego, ktory
wczesniej czy pozniej z panstwowego staje sie prywat-
nym, poniewaz determinuje to jego wiekszg efektywnosc.
Obecnie nowe odmiany i nowe formy nasion sg podsta-
wowym czynnikiem warunkujgcym przyrost plonéw.
Agrotechnika wptywa na oszczednos¢ srodkow produkcji,
ich wieksza efektywnosc i precyzje stosowania, ale to ho-
dowla roslin i nowe odmiany sg gtéwnym motorem przy-
rostu plonéw i produkgji rolnej. Nie ulega watpliwosci, ze
nasiona i pestycydy maja najbardziej globalny charakter
ze wszystkich srodkow produkcji rolnej. Oznacza to, ze
sg produkowane na swiecie tam, gdzie jest to najbardziej
optacalne, i dystrybuowane w skali globalnej. Dotyczy to
najczesciej nasion drobnych i drogich. W przypadku sto-
sowania duzych norm wysiewu (wysadzania) i tanich na-
sion (ziemniaki, zboza) produkcja nasienna, ze wzgledu na
duze koszty transportu, ma charakter lokalny.

Znaczenie nasion stanowigcych poczatek procesu pro-
dukcji zywnosci wptywa na rozwoj rynkdéw nasiennych
i handlu nasionami. Wartos$¢ sSwiatowego rynku nasien-
nego w 2014 roku byta oceniana na 53,8 mld USD; sza-

Rysunek 1. Swiatowy handel nasionami w latach 1970-2016 (mld USD)
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cuje sie, ze w roku 2020 osiagnie 92,8 mld USD. Daje to
roczny przyrost wynoszacy okoto 2,4%. Z kolei wartosc
europejskiego rynku nasion w 2012 roku byta szacowana
na 7 mld EUR. Zwiekszenie wartosci swiatowego rynku
nasiennego jest scisle powigzane z rozwojem handlu na-
sionami, ktéry w ostatnich latach gwattownie przyspie-
szyt. Gtéwnymi przyczynami zwiekszenia wartosci handlu
nasionami sa:

e zmnigjszenie kosztdw transportu,

e zréznicowany koszt produkcji nasiennej odmian

w réznych czesciach swiata,

e bogatsza wiedza i tatwiejsza komunikacja miedzy-
ludzka odnosnie do charakterystyki poszczegdlnych
odmian,

e produkcja nasion w potudniowe] hemisferze w okre-
sie europejskiej zimy (eksport nasion z Chile wzrést
7z 10 min w 1985 roku do 70 min w roku 1995
i 195 minw roku 2006).

Handel nasionami obejmuje okoto 150 gatunkéw roslin.

Nie ulega watpliwosci, ze wzrost wartosci handlu na-

sionami powoduje zwiekszenie konkurencji na ryn-

kach narodowych i lokalnych.

1.2. Czynniki decydujace o wzroscie
i ewolucji Swiatowego przemystu nasiennego

Pierwsze oznaki postepujacej koncentracji w sektorze ho-
dowli rodlin odnotowano 50-60 lat temu. Od tego czasu
proces ten ulegt przyspieszeniu. Istnieje wiele czynnikow
wptywajacych na koncentracje przemystu nasiennego. Do
najwazniejszych z nich naleza:

1. postep w technologii modyfikacji genetycznych, re-
jonizacji produkcji nasiennej, uszlachetnianiu nasion
czy marketingu, co wymaga wysokich naktadéw;

2. przyspieszenie procesu hodowliireprodukcjiodmian,
pionowa integracja wszystkich dziatalnosci (badania,
hodowla, nasiennictwo, obrot - od genu do nasienia)
w obrebie tej samej firmy; dodatkowo krotszy cykl zy-
ciaodmian;

3. koncentracja na mieszancach i GMO, ktére sa nosni-
kami nie tylko ,nowej genetyki’, ale tez technologii na-
siennej oraz marketingu; dzieki takiemu potaczeniu
mozna uzyskac wysokie ceny za nasiona;

4. wczesniejsze fuzje i przejecia w sektorze przemystu
nasiennego;

5. rosnace wydatki w sektorze R&D, ktére nabieraja
charakteru globalnego;

6. postepujace zroznicowanie oferowanych produktow
w obrebie firmy, na przyktad nasiona, agrochemikalia,
systemy informatyczne zarzadzajace produkcja rol-
na, ekologiczne preparaty mikrobiologiczne.
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Koncentracja przemystu nasiennego wptywa na jego po-
stepujaca monopolizacje. Informacje dotyczace wzrostu
wartosci sprzedazy nasion czotowych $wiatowych firm
nasiennych zamieszczono w tabeli 1.

Jak wynika z zebranych w niej danych, wartos¢ sprzeda-
zy nasion firmy Monsanto w latach 1996-2006 wzrosta
07,1 mldUSD, codaje 700 min USD rocznie. Dla poréwnania:
firma KWS w tym samym czasie zwiekszyta wartosc sprzeda-
zy 0 665 min USD, czyli 0 66,5 min USD rocznie. Liczby te
wskazuja na ekspansje ekonomiczng firm hodowlano-nasien-
nych. Jednoczesnie widac, jak dobrym biznesem jest szeroko
rozumiany przemyst nasienny. Nic wiec dziwnego, ze przy
wszelkiego rodzaju koncentracji kapitatowej i organizacyjnej
firm sektor nasienny traktowany jest jako najcenniejszy.
Analizujac wielkosci sprzedazy, a szczegdlnie przyrost ich
wartosci i konfrontujac je z danymi dla firm polskich, mozna
zauwazyc nie tylko rosnaca roznice, ale tez pogtebiajaca sie
przepasc. Rownoczesnie mozna odnotowac wzrost monopo-
lizacji sektora. W 2012 roku o sprzedazy 60,6% nasion decy-
dowato 10 czotowych firm. Koncentracja sektora ciggle po-
stepuje pomimo sprzeciwdw amerykanskich i europejskich
urzedow antymonopolowych. W 2013 roku taczna sprzedaz
przez wielkg szostke (Bayer, Dow, Monsanto, BASF, DuPont
i Syngenta) nasion, agrochemikaliéw i genetycznie zmodyfi-
kowanych cechroslin siegneta 65 mld USD. W konsekwencji
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w 2013 roku firmy te kontrolowaty 75% swiatowego rynku
agrochemikaliow, 63% nasion (brand name) i wydatkowaty
wiecej niz 75% swiatowych naktaddw na prywatne badania
w sektorze R&D.

Ostatnia koncentracja doprowadzita do powstania wielkiej
czworki w miejsce wielkiej szostki — w wyniku potacze-
nia nastepujacych firm: Bayer i Monsanto, Dow i DuPont,
ChemChina i Syngenta. Firma BASF pozostaje (cho¢ pew-
nie do czasu) przedsiebiorstwem samodzielnym. Konse-
kwencjg tego potaczenia jest dalsze ekonomiczne wzmoc-
nienie firm i wzrost monopolizacji sektora. Te 4 duze firmy
moga w zasadniczy sposdb decydowac o losach swiatowe-
go sektora hodowli roslin i nasiennictwa, forsujac takie roz-
wiazania, jakie sa dla nich wygodne, na przyktad wzmocnie-
nie prawa witasnosci intelektualnej do odmian czy przejscie
na amerykanski system patentowy ochrony odmian.
Poréwnanie wartosci sprzedazy nasion i agrochemikalii
przed i po fuzji przedstawia rysunek 2.

W tabeli 2 podano natomiast mozliwe do przewidzenia
konsekwencje zachodzacej obecnie koncentracji przemy-
stu o zyciu. Z podanych w niej danych wynika, ze najwiek-
sze znaczenie ma poprawa mozliwosci badawczych oraz
hodowlanych dzieki wykorzystaniu uzyskanych wynikow
badan. W tym kontekscie szczegdlna role odgrywajg nowe
techniki hodowliroslin, w praktyce nieosiggalne dla mniej-

szych firm hodowlanych.

Tabela 1. \Wartos¢ sprzedazy nasion 10 czotowych firm hodowlano-nasiennych w latach 1985-2012
1985 1996 2012

Pioneer 735 41 Pioneer 1500 5,0 Monsanto 7297 17,4 Monsanto 9800 21,8
Sandoz 290 16 Novartis 900 3,0 DuPont Pioneer

Pioneer 4700 11,2 DuPont 7000 15,5
Dekalb 201 1,1 Limagrain 650 22 Syngenta 2564 6,1 Syngenta 3200 7,1
Upjohn 200 1,1 Advanta 460 15 Limagrain 1155 2,8 Limagrain 1700 3,8
Limagrain 180 1,0 Seminis 920 2,2 Winfield 1300 3,5
Shell 175 1,0  Takii 320 11 Land O’'Lakes 550 1,3 1KWS 1300 3,5
Takii 175 1,0 Sakata 300 1,0 Bayer 465 11 Dow 1000 2,2
CibaGeigy 152 08 KWS 255 0,9 Delta Pine 417 1,0 Bayer 759 1,7
Sakata 120 0,7 Dekalb 250 038 Sakata 410 1,0 Sakata 450 1,0
KWS 75 0,4 Monsanto 170 0,6 DLF 365 b DLF 349 !
Razem 2303 4980 18 843 26858
Udziat 12,8 17,4 45,0 60,9
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Rysunek 2. \Wartosci produkcji nasion i pestycyddw roznych firm przed i po potaczeniu
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Dla rolnikow najwieksze negatywne konsekwencje 2000-2008 ceny materiatu rozmnozeniowego wzrosty
moze mie¢ przewidywany wzrost cen nasion. W latach Srednio o 30%. Przeprowadzone symulacje wykaza-
1990-2010 w USA ceny nasion podwoity sie w sto- ty, ze rezultatem ostatniej koncentracji firm moze by¢
sunku do cen uzyskanych przez farmerdw za produ- wzrost ceny nasion kukurydzy od 1,5 do 7,0%, soi od
kowane surowce. Z kolei w Unii Europejskiej w latach 1,0do 6,5% oraz bawetny od 13,1 do 21,3%.

Tabela 2. Spodziewane zalety i wady koncentracji sektora nasiennego

Zwiekszenie potencjatu naukowego i ekonomicznego WyZsza cena nasion

Nowe technologie hodowli roslin (NBT) Obnizenie bior6znorodnosci odmian

Zmniejszenie ré6znorodnosci dostaw nasion
Zwiekszenie zakresu praw wtasnosci intelektualnej
Zwiekszenie sity wptywu na mniejsze firmy

Przyspieszenie efektywnosci procesu hodowli i zwiekszenie

jego szybkosci
Globalny/lokalny zasieg odmian

Wozrost handlu nasionami

Kontrola nad LSI (przemyst o zyciu)
Zwiekszenie zdolnosci lobbistycznych

Rosnacy udziat odmian w przyroscie plonéw
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1.3. Perspektywy funkcjonowania lokalnych
(matych) firm hodowlanych

Oprocz duzych, globalnych firm hodowlanych w wielu kra-
jach istnieje trudna do okreslenia liczba lokalnych przed-
siebiorstw, o matym i bardzo matym potencjale hodow-
lanym i ekonomicznym. Spetniaja one jednak istotng role
w prawidtowym funkcjonowaniu rynkow nasiennych i w za-
spokajaniu potrzeb rolnikdw na okreslone odmiany czy ga-
tunki roslin. Przyktadem takiej firmy jest przedsiebiorstwo
hodowlane z Wtoch, ktére oferuje nasiona ekotypdw roslin
przyprawowych uzywanych w czasach rzymskich. Ze wzgle-
du na zapotrzebowanie przedsiebiorstwo to - z ekonomicz-
nym sukcesem - wypetnia nisze rynkowa.

Nalezy z cata moca podkresli¢, ze mate, lokalne firmy
hodowlane maja szanse na rozwdj i prawidtowe funk-
cjonowanie tylko wtedy, gdy rynki nasienne dziataja
nalezycie.

Podstawa prawidtowego funkcjonowania rynkow nasiennych
jest podziat praw i obowigzkéw pomiedzy sektorami wtasno-
sciowymi i przedsiebiorstwami nalezacymi do réznych sekto-
réw. Firmy panstwowe (instytuty) powinny zajac sie prowa-
dzeniem badan naukowych, hodowlg materiatow wyjsciowych
i tych gatunkow, ktére nie cieszg sie zainteresowaniem sekto-
ra prywatnego, na przyktad hodowlg drzew owocowych. Na-
tomiast firmy prywatne powinny by¢ zaangazowane w prak-
tyczna hodowle i nasiennictwo najwyzszych stopni kwalifikacji
nasion, ktére do dalszego rozmnazania powinny byc¢ przeka-
zywane firmom nasiennym, a do sprzedazy rowniez firmom
handlowym posiadajacym odpowiednie zaplecze.

Podstawg takiego funkcjonowania jest jednakowy status
wszystkich firm, bez preferencji czy tym bardziej wsparcia
ekonomicznego niektérych z nich. Z nieréwnym traktowa-
niem spotykamy sie najczesciej, gdy na tym samym rynku
nasiennym znajduja sie nasiona wyprodukowane przez firmy
panstwowe, czesto wspierane roznymi dotacjami czy prefe-
rencjami w dostepie do materiatow wyjsciowych, oraz nasio-
na firm prywatnych bez takich mozliwosci.

Mate firmy, jak juz wspomniano, gwarantujg spetnienie spe-
cyficznych zadan odbiorcow nasion. Niekiedy zadania te sa
tak mate w wymiarze ekonomicznym, ze duzym firmom nie
optacisie wchodzi¢ naten miniaturowy rynek. Ponadto prze-

Przemyst nasienny w Polsce i na swiecie

waga firm lokalnych lezy w znajomosci regionalnych rynkéw
srodkow produkgji i niekiedy osobistej znajomosci z odbior-
cami nasion. Dodatkowo dzieki swojej niewielkiej wielkosci
i mniejszej biurokracji mate firmy sg bardzo elastyczne, jesli
chodzi o reakcje na potrzeby rolnikéw. W wielu przypadkach
matym firmom trudniej jednak funkcjonowac, poniewaz nie
maja duzych mozliwosci, a szczegdlnie rezerw finansowych.
A ponoszenie dtugotrwatych strat finansowych przez mata
firme moze doprowadzi¢ do jej upadku, podczas gdy dla du-
zej pogarsza to jedynie ogdlny bilans fiskalny.

Bardzo czesto przedsiebiorstwa lokalne wspotpracuja
z duzymi firmami hodowlanymi, kupujac od nich komponen-
ty hodowlane, wykorzystujac ich osiggniecia naukowe, czy
podpisujgc umowy na wytgcznose praw do odmiany. Trzeba
rowniez wzig¢ pod uwage, ze mate firmy w znacznie wiek-
szym stopniu niz duze przedsiebiorstwa zalezne sg od poli-
tyki panstwa wspierajacej sektor hodowlany. Tylko wtedy,
gdy panstwo udostepnia matym firmom kredyty, wyniki
badan naukowych, a szczegdlnie wyprodukowane przez
instytucje naukowe publiczne materiaty wyjsciowe, lo-
kalne firmy hodowlane maja szanse na rozwoj.

Badania brytyjskie wykazaty, ze firmy mate (zatrudniajace
mniej niz 50 0séb, z obrotem mniejszym niz 10 min GBP)
zajmuja sie gtownie hodowlg odmian populacyjnych roslin
samopylnych. Przecietne przedsiebiorstwo jest wtascicielem
kilku odmian. Firmy mate inwestuja jednak dziesieciokrotnie
mniej w badania niz firmy Srednie (mniej niz 250 zatrudnio-
nych, obrét ponizej 50 min GBP). Ich gtéwnym problemem
jest brak kapitatu.

W Polsce matych prywatnych firm hodowlanych, tym bar-
dziej polskich, jest niewiele, choc ich liczba rosnie. Inaczej jest
w bytych krajach postsocjalistycznych, w tym najblizszych
Polsce: Stowacji, Czechach i Wegrzech.

W Stowadji tylko 3 narodowe przedsiebiorstwa hodowli
roslin maja charakter publiczny i podlegaja Ministerstwu
Rolnictwa lub Edukacji. Panstwowe stacje zostaty sprywaty-
zowane, zachowujac narodowy charakter, badZ zostaty wyku-
pione przez zagraniczne koncerny. Obecnie istnieje tam okoto
80 firm i organizacji o charakterze prywatnym zaangazowa-
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nych w hodowle roslin i nasiennictwo. Prywatne korporacje
zajmuja sie przede wszystkim produkcja nasienna. Jako aksjo-
mat traktowana jest zasada produkgji przez firmy hodowlane
nasion najwyzszych stopni kwalifikacji, rozmnazanych pozniej
przez firmy nasienne. Gtowny problem hodowli stowackiej
lezy w braku dostatecznych zyskow z hodowli, co przektada
sie na kiepskie wyposazenie laboratoriow, nikte wykorzy-
stanie osiggnie¢ biotechnologii i niskie ptace dla personelu
hodowlanego. Po sprywatyzowaniu panstwowych stacji ak-
tywnos¢ hodowlana w wiekszosci przypadkow ulegta zmniej-
szeniu.

Z kolei w Czechach funkcjonuje 9 instytucji badawczych
finansowanych przez Ministerstwo Rolnictwa i 11 prywat-
nych organizacji badawczych. Wszystkie na rownych pra-
wach moga korzystac z panstwowych grantéw badawczych.
Z 71 cztonkéw Czech Seed Trade Association 27 hodow-
cow jest zaangazowanych w prowadzenie prac badawczych
i praktyczng dziatalno$¢ hodowlana.

Na Wegrzech Hungarian Seed Association liczy okoto
1000 cztonkow. Cecha charakterystyczng dla Wegier byt
gwattowny rozwdj produkcji nasiennej odmian wegierskich
oraz zagranicznych, prowadzonych na stacjach zakupio-

nych przez zagraniczne koncerny. W tym kraju powierzch-
nia plantacji nasiennych wynosi okoto 100-150 tys. ha,
reprodukowanych jest 120 gatunkow roslin, liczba od-
mian zarejestrowanych siega 1250, a wartos¢ rynku na-
siennego to okoto 300 min EUR (dla poréwnania: rynek
polski jest wart okoto 200 min EUR). AZ 887 firm zaanga-
zowanych jest w hodowle, badania i gtéwnie w produkcje
nasienng. Inwestycje w zaktady nasienne pozwolity na
produkcje nasion najwyzszej jakosci. Dzieki temu Wegry
staty sie széstym sSwiatowym eksporterem nasion, po
Francji, Holandii, USA, Niemczech i Chile. Pod wzgledem
wartosci wegierskiego eksportu nasion rolniczych Polska
zajmuje trzecie miejsce na liscie importerow. W ostatnich
pieciu latach reforma administracji rzadowej zmniejszyta
role regulacyjna panstwa, a zwiekszyta role samorzadow,
w tym samorzadu nasiennego, co jest podstawowa przy-
czynatego, ze Wegry staty sie jednym z najwiekszych pro-
ducentoéw nasion w Europie.

1.4. Aktualna sytuacja hodowli roslin w Polsce

Obecnie praktyczna hodowla roslin prowadzona jest
w najwiekszym zakresie przez spétki podlegte Krajo-
wemu Osrodkowi Wsparcia Rolnictwa (KOWR) i In-
stytutowi Hodowli i Aklimatyzacji Roslin (IHAR). Roz-
wija sie rowniez hodowla prywatna.

Do spoétek podlegtych KOWR naleza:

1. ,DANKO” Hodowla Roslin Sp. z 0.0,

2. Poznanska Hodowla Roslin Sp. z 0.0,

3. Matopolska Hodowla Roslin Sp. z 0.0.,

4. Kutnowska Hodowla Buraka Cukrowego Sp.zo.0.,

5. Pomorsko-Mazurska Hodowla Ziemniaka Sp.z 0.0.,

6. Krakowska Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze
POLAN Sp.zo.0.,,

7. ,Spojnia” Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze Sp.
z 0.0,
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8. ,PlantiCo - Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze
Zielonki” Sp. z 0.0.

Do IHAR naleza nastepujace Spotki Hodowli Roslin:
1. Hodowla Roslin Smolice,

2. Hodowla Roslin Strzelce,

3. Hodowla Ziemniaka Zamarte,

4. Hodowla Roslin Bartgzek.

Polskimi firmami prywatnymi zaangazowanymi w ho-
dowle roslin sa:

1. Firma Nasienna Granum. Globalgrass Sp. z 0.0,
Hodowla Roslin Bartgzek Sp. z 0.0,

Rolnas Sp. z 0.0,

Centnas Sp.z o.0.,

AN SR

Agronas Sp. z 0.0,
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6. W. Legutko Przedsiebiorstwo Hodowlano-Na-
sienne Sp. z 0.0,

7. TORSEED - Przedsiebiorstwo Nasiennictwa
Ogrodniczego i Szkdtkarstwa S.A.

Na terenie Polski hodowle prowadza nastepujace
spotki zagraniczne:

1. Bejo Zaden Poland Sp.zo.0.,

2. DSV Polska Sp.zo.0,,

3. KWS Lochow Polska Sp.z 0.0,

4. Norddeutsche Pflanzenzucht.

Wymienione spotki agencyjne i instytutowe powstaty
w oparciu o koncepcje tak zwanych spotek strategicz-
nych, niepodlegajacych prywatyzacji ze wzgledu na
interes gospodarki narodowej, w tym lepsze dosto-
sowanie hodowanych odmian do polskich warunkdw.
Czesciowo byta to prawda, jednak koncepcja spotek
strategicznych byta promowana przede wszystkim
w interesie prezeséw spoétek, pracownikow Agencji
czy MRIRW. Juz w 2003 roku, kiedy zrodzita sie kon-
cepcja spotek strategicznych, wiadomo byto, Zze globa-
lizacja hodowli, jej prowadzenie w réznych warunkach
agroekologicznych, gwarantujgcych miedzy innymi dwa
zbiory w roku (zbiory w Europie i/lub Afryce czy Ame-

Tabela 3. \Wyniki doswiadczen wstepnych PDO 2016

Jeczmien ozimy

Odmiana Zimotrwatosc® Plon %
Jakubus DE 5,0
KWS Kosmos DE 5,0
Fridericus DE 6,0
KWS Higgins DE 4,5
Zenek FR 55

Kobuz PL 55

ryce Potudniowej), powoduje znacznie szerszg adapta-
cje odmian do zroznicowanych warunkow srodowiska.

Jednoczesnie jest oczywiste, ze firma KWS, maja-
ca swoja stacje doswiadczalng w Saratowie w Rosji,
w ktorej testuje sie zimotrwatoscé zbdz i podatnosc na
plesn sniegowa, ma znacznie lepsze mozliwosci do wy-
hodowania odmian zimotrwatych niz hodowle polskie.
Z tego wzgledu koniecznos¢ prowadzenia hodowli na
terenie Polski, aby uzyska¢ odmiany lepiej dostoso-
wane do lokalnych warunkodw, traci na znaczeniu wraz
z globalizacjg hodowli. Teze te potwierdzaja dane za-
warte w tabeli 3, pokazujace rézna zimotrwatosc po-
taczong z plonowaniem odmian pszenicy i jeczmienia
ozimego. Wynika z nich, ze w polskim rejestrze odmian
sg zarowno zagraniczne odmiany jeczmienia ozimego
i pszenicy ozimej charakteryzujace sie wysokim plo-
nem i zimotrwatoscia, jak i polskie odmiany o podob-
nych lub gorszych cechach. W zwiazku z tym kon-
cepcja spotek strategicznych niezbednych polskiej
gospodarce, lepiej dostosowanych do lokalnych
warunkoéw Srodowiska, ma w wiekszym stopniu
charakter deklaratywny niz rzeczywisty.

Trzeba tez pamietac, ze przede wszystkim wazny jest
Swiadomy wybor rolnika, w czym powinny mu dopo-
mac firmy sprzedajace nasiona.

Pszenica ozima
Odmiana Zimotrwatosc°® Plon %
RGT Bilanz DE 45

RGT Kilimanjaro 4,0

Owacja PL 4,5

Rotax DE 5,0

Tytanika PL

Jantarka PL

Tabela 4. Charakterystyka produkcji nasiennej pszenicy ozimej w Polsce w 2018 roku

Liczba firm Liczba odmian
(748 % szt. %

Polskie 5 13,9 37 233

Zagraniczne 31 86,1 122 76,7

Razem 36 - 159 -

Dtugos¢ zycia odmiany*  Powierzchnia plantacji

* od daty zarejestrowania do 2018 roku
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Sytuacje polskich spotek strategicznych przedstawio-
no w tabeli 4, zawierajacej charakterystyke produkcji
nasiennej odmian pszenicy ozimej w 2018 roku.
Produkcje nasienng wtasnych odmian prowadzi tylko
5 polskich spoétek, z ktorych licza sie jedynie Danko
i ZD IHAR w Strzelcach. Sposrod 36 firm posiadaja-
cych plantacje nasienne 86,1% to firmy zagraniczne
zaangazowane w reprodukcje az 76,7% wszystkich
odmian. Ich udziat w catkowitej powierzchni plantacji
nasiennych siega 66,5%. Dodatkowo odmiany zachod-
nie okazaty sie o okoto 50% mtodsze, czyli zostaty
pdZniej wyhodowane, co prawdopodobnie jest jedna
z przyczyn ich wyzszego plonowania.

W kontekscie przedstawionych danych trudno mé-
wi¢ o wyjatkowym znaczeniu polskich spétek stra-
tegicznych dla krajowego rolnictwa. Trudno row-
niez mowic o potrzebach koncentracji, poniewaz - jak
wspomniano - na potrzeby duzej obszarowo Polski
pracuje tylko 5 firm hodujacych zboza, z czego w zasa-
dzie licza sie wytacznie 2.

Catkowite koszty polskiej hodowli agencyjnej Najwyz-
sza lzba Kontroli ocenitaw 2016 roku na 42,9 min PLN.
W stosunku do 2015 roku koszty wzrosty
0 2,2 mIn PLN. Finansowanie kosztow jest nastepujace:
495% (21,2 min PLN) - optaty licencyjne i hodowlane,
46,5% - inne przychody, na przyktad marza handlowa
na nasiona, 4,0% - optaty z rozmnozen wtasnych. tacz-
na kwota optat hodowlanych i licencyjnych spotek wy-
nosi 33,1 min PLN, lecz 30,1 mIn PLN (91%) to same
optaty licencyjne Danko. Jest to wynik tego, ze 47 od-
mian Danko jest zarejestrowanych w 23 krajach. Dzie-
ki temu koszty hodowli w 97,4-100% zostaty pokryte
z optat licencyjnych.

Tabela 5. Bilans handlu nasionami (min USD ). Wedtug FIS
Lata Polska Czechy Stowacja Rumunia
2006
2007
2009
2011
2012
2014
2015
2016
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Bardzo dobrym wskaznikiem efektywnosci ekono-
micznej polskiej hodowli roslin jest stosunek wpty-
wow finansowych ze sprzedazy odmian wtasnych do
kosztéow hodowli (wartosci ponizej 100% oznaczaja,
ze koszty hodowli pokrywane sa nie ze sprzedazy od-
mian wtasnych, a z innych Zrodet). Efektywnos¢ eko-
nomiczna roznych spotek hodowlanych ksztattuje sie
nastepujaco: Danko - 172,8%, Matopolska Hodowla
Rodlin - 69,2%, Kutnowska Hodowla Buraka Cukro-
wego - 61,2%, Poznanska Hodowla Roslin - 54%, Po-
morsko-Mazurska Hodowla Ziemniaka - 38,7%, ,Spoj-
na” - 37,7%, POLAN - 36,8% i PlantiCo - 36,1%.
Szczegdlny niepokdj budzi sytuacja spotek zajmu-
jacych sie hodowla roslin ogrodniczych, zaangazo-
wanych w duzym stopniu w produkcje nasion dla
amatoréow  (dziatkowiczéw). Wiadomo bowiem, ze
w ogromnej wiekszosci przypadkdw szanujacy sie wa-
rzywnik kupi nasiona holenderskie zamiast polskich.
Sytuacje w hodowli roslin ogrodniczych najlepiej po-
kazuje fakt, ze jedna ze spdtek nie potrafita podac
kosztéw hodowli odmian. Trudno wyobrazic sobie, aby
taki scenariusz byt mozliwy w firmie prywatnej.

Innym parametrem charakteryzujacym stan polskiego
przemystu nasiennego jest bilans handlu nasion (war-
tosc¢ eksportu minus wartos$¢ importu nasion). Dane na
ten temat przedstawiono w tabeli 5.

Jak wynika z tej tabeli, Polska ma najgorszy bilans
w handlu nasionami w zestawieniu wszystkich krajow
postsocjalistycznych. Nie ulega watpliwosci, ze jest
to spowodowane dominacjg panstwowego sektora
w hodowli roslin i w duzym zakresie w nasiennictwie.
Jednoczednie najwiekszy postep w eksporcie nasion
zanotowaty Wegry i Rumunia.

W Polsce import nasion w latach 2007-2016 rést
0 19,9 min USD rocznie, a eksport o 10,8 min USD
na rok. Import nasion warzyw i kwiatéw w tym sa-
mym czasie wynosit okoto 50 min USD, a eksport
- 5-8 mIn USD. Import nasion rolniczych ksztattowat
sie w granicach okoto 200 mIn USD i byt dwukrotnie
wiekszy od eksportu. W tabeli 6 przedstawiono war-
tosci importowanych nasion réznych gatunkow ro-
slin, typy odmian oraz jakos¢ wytworzonego surowca.
Dane w niej zawarte wskazuja, ze co roku importu-
jemy nasiona o wartosci blisko 800 mIn PLN. Jest to
tym bardziej przykre, ze z matymi wyjatkami Polska
mogtaby reprodukowac na wtasnym terytorium wiek-
szos¢ wskazanych gatunkow lub pokry¢ eksportem ich
import.

Oproécz opisanych uprzednio parametrow charakte-
ryzujacych stan polskiej hodowli roslin i szerzej prze-
mystu nasiennego waznym wskaznikiem jest udziat
areatu polskich plantacji nasiennych podstawowych

Tabela 6. Import nasion do Polski (mIn USD). Kobuszynska 2015 USDA

Nasiona, gatunki roslin, typy odmian, przeznaczenie

EL

Razem kukurydza paszowa w tym:
Mieszance pojedyncze

Mieszance podwadjne

Mieszarnce tréjliniowe

Warzywa

Burak cukrowy
Ziemniaki sadzeniaki
Rosliny pastewne

Kostrzewa

2011/12
220,122
59,510 72,456 94,857
37,252 53,147
13,149 26,082
9,109 15,628
51,203 60,093
24,759 27,991 30,902
6,922 11,379
6,167 8,625

6,525 5,021

2012/13 2013/14

235,490

Rajgras

Groch

Kukurydza, stodka, sucha, mieszance
Koniczyna

Lucerna
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4,443 3,911
2,098 3,589
1.875 2,084
1,837 1,318
1,837 1,318
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Rysunek 3. Udziat (%) powierzchni nasiennych polskich odmian zbéz w catkowitej powierzchni plantacji nasiennych
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== Pszenica ozima

= Pszenicajara Jeczmien jary

gatunkow zbdz w stosunku do ich catkowitego obsza-
ru. Dane te pokazano na rysunku 3. Wynika z niego,
ze najlepiej wyglada sytuacja w reprodukcji pszenzyta,
gdzie blisko 100% obszaru plantacji nasiennych zaj-
muja polskie odmiany. Na drugim biegunie sa jeczmien
ozimy, jeczmien jary i pszenica (czyli cash crops). Bio-
rac pod uwage dynamike zmian, mozna przypuszczac,
ze udziat plantacji polskich nadal bedzie malat. Stanie
sie to pewnikiem, gdy nie poprawi sie sytuacja polskiej
hodowli, co bedzie skutkowac zwiekszeniem dystansu
pomiedzy polska a Swiatowa hodowla.

Kolejnym waznym problemem jest tu koszt hodowli jed-
nejodmiany. Wedtug danych Danko koszt hodowliodmia-
ny pszenicy ozimej wynosit: w 2014 roku - 2,4 min PLN,
w2015-2,7mInPLNiw2016-3,0mInPLN.WkrajachEu-
ropy Zachodniejwartosci te wynoszg okoto 2-3 min USD
dla odmian populacyjnych, podczas gdy hodowla odmia-
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2007 2009 2014 2016

== Pszenzyto ozime = 7yto ozime

== Pszenzyto jare

ny mieszancowej kosztuje okoto 5 min USD, a wprowa-
dzenie odmiany GMO na rynek - 136 min USD, z cze-
g0 26% to testy i regulacje prawne. W Wielkiej Brytanii
koszt jednego programu hodowlanego w duzej firmie to
1,5-2,0 mIn GBP/rok, a w matej firmie hodujacej odmia-
ny populacyjne - 200 tys. GBP/rok. Dane te wskazuja, ze
polska hodowla jest ciggle konkurencyjna w stosunku do
zagranicznej, biorac pod uwage jej koszty, chociaz nie za-
wsze efekty.

Wedtug Jerzaka i Mikulskiego sprzedaz nasion w stop-
niu PB jest optymalnym momentem dla firmy hodow-
lanej do sprzedazy nasion w celu dalszej reprodukcji
odmiany. Duza firma powinna przede wszystkim czer-
pa¢ dochody z praw wtasnosci intelektualnej. Roz-
mnazanie do nizszych stopni kwalifikacji powoduje
natomiast wzrost kosztow i naktadéw inwestycyjnych
oraz masy towarowej, ktorg nalezy sprzedac. Postepo-
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wanie firm hodowlanych zgodnie z opisanym schema-
tem sprzyja porzadkowaniu rynku i odpowiedniemu
rozdzieleniu obowigzkow pomiedzy réznymi firmami.
Najmniej optacalna jest sprzedaz nasion odmian polskich
w stopniu kwalifikacji C1. Optacalnosc¢ rosnie, gdy reje-
struje sie i sprzedaje odmiany zagraniczne, a najwieksza
jest wtedy, gdy sg to odmiany z listy UE. Dla funkcjonowa-
nia firm istotne jest uzyskiwanie umow sprzedazy odmian
zagranicznych na wytgcznosc. W tym przypadku nie ma na
rynku polskim konkurencji innych producentow.
Zaktadajac koszt hodowli pszenicy rowny 3 min PLN
i ,dtugosc zycia” odmiany na pie¢ lat oraz 4-procen-

towa stope zwrotu z kapitatu, dostajemy informacje,
ze co roku z optat licencyjnych powinnismy uzyskac
624 tys. PLN. Optate licencyjng mozemy przyjac¢ na
poziomie 200 PLN/t. Oznacza to, ze powinnismy wy-
produkowac 3120 t nasion w stopniu C1. Aby uzyskac
taka produkcje, powinnismy obsia¢ 520 ha, przy zato-
zeniu plonu rownego 6 t/ha czystych nasion do siewu.
Taka minimalng wielkos¢ plantacji uzyskato tylko 15
odmian, w tym 4 polskie, ze 156 objetych kwalifikacja
polowa w 2017 roku.

1.5. Przysztos¢ hodowli roslin w Polsce

Przysztos¢ hodowli roslin w Polsce w najwiekszym stopniu
bedzie determinowana czynnikami politycznymiiekonomicz-
nymi. Do czynnikéw politycznych wptywajacych na stan
i funkcjonowanie hodowli nalezec¢ beda:

1. Status wiascicielski firm hodowlanych: czy nadal beda
to firmy panstwowe, czy moze prywatne? Ma to za-
sadnicze znaczenie dla efektywnosci hodowli. Dla firm
panstwowych celem jest bowiem liczba wyhodowanych
odmian, niezaleznie od tego, czy odmiana znajdzie ama-
toréw nanasiona, podczas gdy dla firm prywatnych sama
hodowla generuje wytacznie straty — zyski zaczynaja sie
wtedy, gdy odmiana zostanie sprzedanaw formie nasion,
licendji itp. Nic wiec dziwnego, ze efektywnos¢ prywat-
nej hodowli jest wieksza.

2. Rozwiazania prawne regulujace dziatalnos¢ sektora:
czy nadal bedzie kwitt populizm politykéw i dziataczy
spotecznych twierdzacych, ze za nasiona nalezy ptacic¢
niewiele, a za materiat ze zbioru wcale?

3. Organizacja polskiego przemystu nasiennego z po-
dziatem na sektor naukowy, hodowlany, nasiennictwo
i sprzedaz nasion. Podziat na hodowle agencyjna i insty-
tutowa doprowadzi do jej upadku. Jednoczes$nie dotych-
czasowa forma wsparcia naukowego polskiej hodowli
nie da zaktadanych efektéw. Nalezy zatem na nowo
okresli¢ role nauki (instytutow, uczelni) we wspieraniu
polskiej hodowli roslin.
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Nieudolnosc i brak koncepcji zmian sektora hodow-
lanego wykazywane przez rézne agencje rzadowe
i MRIRW. Zmiany personalne w agencjach zalezne od
okreslonej opcji politycznej oraz akceptacja kryteriow
efektywnosci hodowli w oparciu o liczbe wyhodowa-
nych odmian, a nie o wartosc ich sprzedazy, bedg tylko
pogtebiac istniejacy marazm.

Stanowisko UE w stosunku do wtasnosci intelektual-
nej, dotyczacej odmianroslin uprawnych: czy UE ulegnie
naciskom USA i rozszerzy zakres ochrony w oparciu
o zasady patentowe, czy nowe techniki hodowli roslin
beda dopuszczone do aplikacyjnego stosowania w no-
wych odmianach?

Z czynnikéw ekonomicznych mozemy wymienic:

1

Pogtebiajacy sie zapas¢ ekonomiczng i hodowlang
polskiej hodowli, widoczng szczegolnie wyraznie, gdy
poréwna sie sytuacje krajowa z tendencjami globalnymi.
Brak efektywnego zarzadzania likwidujacego polsko-
-polska konkurencje, wzmacniajacego efektywnosc prac
hodowlanych, wspdtprace pomiedzy spotkami i jednost-
kami naukowymi, w tym wspdlne inwestycje w dziatal-
nos¢ naukowa i hodowlana.

Sytuacje ekonomiczng polskiego rolnictwa obejmuja-
ca réwniez polityke UE w stosunku do sektora (wielkos$¢
doptat, mozliwos¢ doptat do zakupu materiatu siewnego).

1.6. Przysztosé polskiej hodowli roslin
- zadania dla poszczegolnych instytucji

Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi

1.

Najwazniejszym zadaniem dla MRiRW jest likwidacja
podziatu hodowli roslin na instytutowa i agencyjna.
Istniejaca sytuacja zwieksza bowiem polsko-polska
konkurencje, powoduje brak wspdtpracy i powiela-
nie tych samych prac hodowlanych. Dodatkowo li-
kwidacja podziatu doprowadzitaby do jednakowego
traktowania przez IHAR wszystkich firm tworzacych
przemyst nasienny.

Zwiekszenie efektywnosci wspierania naukowego
hodowli roslin. Nalezy z uznaniem odnotowac zwiek-
szenie kontroli nad realizacjg tematéw badawczych
zlecanych przez MRIRW, co utrudni rozwiazywa-
nie ciagle tych samych problemdéw. Jednak kontrola
jednostek naukowych i firm hodowlanych nad wy-
korzystaniem uzyskanych efektéw jest ciggle niedo-
stateczna. Wprawdzie realizowane tematy powinny
miec¢ charakter teoretyczny, ale nie ma przeciez nic
bardziej praktycznego niz dobra teoria.
Reprezentowanie interesu hodowcéw, jesli chodzi
o zbieranie optat licencyjnych, szczegolnie optat
za nasiona ze zbioru. Brak dostatecznych srodkow
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z optat jest réwnoznaczny ze stopniowym upadkiem
hodowli. Pienigdze wtasne sa najbardziej efektywnie
wykorzystywane przez firmy, w tym na realizacje po-
stepu naukowego. Wedtug Agencji Nasiennej w 2016
roku zebrano 8,8 min PLN (okoto 20%) z 45 min PLN
naleznych hodowcom. Ustawa nasienna z 8 czerwca
2017 roku wzmocnita nielegalny obroét nasionami.
Egzekwowanie praw hodowcdw stato sie iluzoryczne.
W zwigzku z tym MRIRW powinno sie zdecydowac,
czy chce wspierac polskich hodowcdw czy okreslony
elektorat polityczny.

Nalezy wzmocni¢ role i zaangazowanie PIORIN
w kontrole jakosci, szczegdlnie obrotu materiatem
nasiennym, tak aby zwiekszyc¢ i usprawnic¢ egzekucje
optat. Ponadto rolg PIORIN powinna by¢ efektywna
kontrola jakosci nasion, prowadzaca do zwiekszenia
zaufania rolnikéw do nasion kwalifikowanych.

Agencje Nasienne - obecnie KOWR

1

Pierwszym zadaniem powinno by¢ zapewnienie
sprawnego zarzadzania spotkami przez osoby znaja-
ce branze i jej specyfike. Pragne przypomniec, ze ho-
dowla roslin to nie tylko zawadd, ale tez sztuka. Ozna-
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czato, ze nie kazdy, nawet po odpowiednich studiach,
moze by¢ hodowca czy prezesem stacji. Nalezy znac
metodyke hodowli, kryteria selekcji, materiat hodow-
lany, a takze mozliwosci i ograniczenia, w tym miedzy-
narodowe, jakie stwarza hodowla. Dlatego hodowca
czy prezes spotki, ktérego gtowng zaletg jest to, ze
jest ,swoj”, nie gwarantuje pozytywnych efektow.
Przyktad stadnin koni arabskich jest najlepszym po-
twierdzeniem tej tezy.

Osoby pracujgce zaréwno na stacjach, jak i w cen-
tralach Agencji powinny znac¢ sie na hodowli roslin,
a w dodatku powinny by¢ pod specjalng ochrong
przed zwolnieniami w czasie kolejnych zawieruch po-
litycznych, poniewaz to sie po prostu optaci. Nalezy
przypomnied, ze Niemcy w okresie okupacji zwolnili
polskich hodowcow z oflagéw, aby pracowali nad
nowym odmianami. Réwniez komuna w najczarniej-
szych latach socjalizmu utrzymywata prywatne stacje
hodowli roslin, kierowane przez wrogdéw klasowych,
poniewaz ludzie kierujacy rolnictwem zdawali so-
bie sprawe z wyjatkowosci i specyfiki hodowli roslin.
Szkoda, ze obecnie brakuje tej Swiadomosci.
Kontrola funkcjonowania spoétek powinna byc oparta
na kryteriach merytorycznych. Stawiane zadania (na
przyktad wyhodowac jedng czy dwie odmiany - sic!)
nie powinny miec¢ charakteru biurokratycznego, ale
powinny wynika¢ z istniejagcego zapotrzebowania
krajowego i z mozliwosci konkurowania z odmianami
zagranicznymi. Agencja powinna kontrolowac, czy i w
jakim zakresie dystans pomiedzy polskg a zagranicz-
ng hodowlg maleje lub rosnie. Powinna ponadto ana-
lizowac, jakie dziatania nalezy podjac, aby zwiekszyc
efektywnosc funkcjonowania poszczegolnych spotek.
Wszelkiego rodzaju zmiany organizacyjne spotek po-
winny by¢ przeprowadzane tak, aby uzyskac efekt sy-
nergii w dziatalnosci hodowanej. Taka koncepcja do-
minuje na zachodzie Europy. taczenie spétek hodowli
roslinizwierzat (na przyktad KHBC i SK Walewice) w
celuzmniejszenialiczby spotek deficytowych (SK Wa-
lewice) nie jest dobrym pomystem i przypomina fuzje
dobrychideficytowych kopaln wegla.

Wspdlnym zadaniem Agencji i MRIRW powinno
by¢ wspieranie lub wrecz wymuszanie wspotpracy
pomiedzy spotkami hodowlanymi, nasiennymi czy
instytucjami naukowymi. Ostatnio w wielu krajach
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Europy tego typu dziatalnosc¢ jest rozwijana w ra-
mach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) lub
w formie sieci naukowo-hodowlanych pomiedzy
réznymi cztonkami sektora nasiennego. Przyktadami
tego typu dziatalnosci sg German Seed Alliance czy
ProWeizen - organizacje taczace réznych partnerow
w sektorze hodowli roslini nasiennictwie w celu reali-
zacji wspolnych projektow.

Racjonalnym dziataniem bytoby powotanie Central-
nego Zaktadu Nasiennego, zaangazowanego w przy-
gotowanie otoczkowanych i pobudzanych drogich
nasion roslin ogrodniczych i rolniczych. Taki zaktad
mogtby powstac na przyktad w Kutnie w KHBC -
placéwka ta dysponuje bowiem technologiami, urza-
dzeniami i - co najwazniejsze - odpowiednig kadra
pracownikow. Jako wzdr mégtby stuzyc¢ otwarty w li-
stopadzie 2017 roku w Mannheim przez Bayer Crop
Science gtowny punkt logistyczny produkcji i dostaw
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nasion hybrydowych rzepaku dla klientéw na terenie
Europy i Afryki (koszt tej inwestycji wynidst 15 min
EUR).

Sektor naukowy - IHAR, IGR,

uczelnie

Najwazniejsza role w naukowym wspieraniu sektora ho-

dowli roslin powinien odgrywac IHAR. Rolg Instytutu jest

lub powinno by¢:

1. Kreowanie polityki w stosunku do sektora. Niestety
ta czes¢ dziatalnosci wychodzi Instytutowi najgorze;.
Mam wrazenie, ze Instytut skoncentrowat sie przede
wszystkim na utrzymaniu status quo, gtownie gdy
chodzi o zaktady doswiadczalne. Obecna sytuacja
jest dosc kuriozalna, poniewaz Instytut wspierajacy
naukowo caty sektor jest wtascicielem spotek hodow-
li roslin, ktére konkuruja z hodowla agencyjna.

2. Realizacja prac badawczych i produkcja materia-
tow wyjsciowych. W instytutach naukowych istnieje
sprzecznos¢ pomiedzy realizacjg prac badawczych
a produkcja materiatow wyjsciowych. Prace badaw-
cze mogg prowadzic do publikacji efektéw w dobrych
czasopismach. Jest to podstawowy cel wykonywa-
nia badan, nie zawsze jednak przydatny sektorowi
hodowli roslin. Dla sektora najwazniejsze jest wy-
twarzanie swobodnie dostepnych materiatow wyj-
Sciowych. Niestety kryteria oceny parametrycznej
(naukowej) instytutow zostaty skonstruowane tak,
ze bardziej optacalna jest pierwsza dziatalnos¢ niz
druga. Z produkcji materiatéw wyjsciowych, jesli nie
znajdzie ona efektu w postaci odmiany i hodowca
uczciwie nie stwierdzi, ze z nich skorzystat, Instytut
nie odnosi zadnych korzysci. Nic wiec dziwnego, ze
efektywnosc¢ dostepu i wykorzystania materiatow
wyjsciowych o specyficznych cechach jest w Polsce
niewielka. Inaczej jest na przyktad w Wielkiej Brytanii,
gdzie 35-40% wyjsciowego materiatu genetycznego
pochodzize Zrodet obcych, w tym 16% ze wspodtpracy
z innymi placéwkami.

Rola uczelni we wspotpracy z praktyczna hodowla odgry-
wa na Swiecie coraz mniejszg role. Na zachodzie Europy
iw USA duze firmy, zamiast zlecac realizacje badan, kupu-
ja juz gotowe wyniki lub zaangazowane technologicznie
mate firmy, czesto spin-off, gdzie stosowane sg najnowsze
osiggniecia naukowe.
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Polska Izba Nasienna (PIN)

Nie ulega watpliwosci, ze rola PIN jako reprezentanta
samorzadowego przemystu nasiennego bedzie rosta.
W krajach Europy Zachodniej i niektorych krajach postso-
cjalistycznych samorzad decyduje o aktualnej dziatalnosci
i kierunkach rozwoju sektora. U nas ciggle decyduje o tym
wtadza. Do najwazniejszych zadan realizowanych przez
PIN powinno nalezec:

1. Porzadkowanie sektora. Firmy hodowlane powinny
zajmowac sie hodowlg i sprzedaza nasion o najwyz-
szym stopniu kwalifikacji do dalszego rozmnozenia
przez firmy nasienne. PIN powinna réwniez dziatac
w kierunku ograniczenia stosowania bardzo niskich
cen oraz oferowania niskiej jakosci nasion. Cztonko-
stwo firm w PIN powinno stac sie gwarantem wyso-
kiej jakosci odmian i nasion, poniewaz noblesse oblige.

2. Pilnowanie intereséw branzy w kontaktach z wtadza-
mi panstwowymi. Te zadania PIN wypetnia dobrze.

3. Opracowywanie raportow, organizacja konferencji,
spotkan pokazujacych obecny stan przemystu na-
siennego, przyszte niebezpieczenstwa wraz z suge-
stig naprawy. Tego typu dziatalnos¢ po ograniczeniu
dziatalnosci zawodowej przez prof. dra hab. Karola
Duczmala ulegta zdecydowanemu ograniczeniu.
Upowszechnienie probleméw sektora jest z jednej
strony zabiegiem marketingowym ze strony PIN,
z drugiej zas moze stymulowac zmiany.

Przemyst nasienny w Polsce i na swiecie



1.7. Podsumowanie

1. Sytuacja polskiej hodowli roslin pogorszyta sie w ostatnich latach, gtéwnie w wyniku zmniejszenia jednolitej ptatnosci ob-
szarowej oraz rozwigzan prawnych ograniczajacych zbieranie optat za nasiona ze zbioru.

2. Tylkojedna firma - Danko - pokrywa koszty hodowli ze sprzedazy nasion wtasnych odmian. Inne dofinansowujg hodowle
z rozmaitych zrédet.

3. Brak wspotpracy pomiedzy spétkami, pomiedzy spotkami a sektorem naukowym, producentami i sprzedawcami nasion
- to podstawowe wady polskiego przemystu nasiennego.

4. Agencje Nasienne i MRiIRW nie podejmowaty wtasciwych dziatan zwiekszajacych efektywnosc¢ polskiego przemystu na-

siennego.
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2.1. Model tradycyjnego i nowoczesnego

nasiennictwa

Tradycyjne nasiennictwo taczy w jednym podmiocie pro-
dukcje i dystrybucje nasion. Model ten byt powszechnie
obowigzujacy w przesztosci, gdy stosunkowo duza lokalna
skala zakupdéw nasion gwarantowata optacalnosc kazdego
zaktadu produkcyjnego. Wowczas, przy rdwnej cenie nasion,
sprzedaz w miejscu produkcji zapewniata na przyktad prze-
wage finansowa wynikajaca z braku kosztéw transportu.
Zaktady czyszczenia nasion, badZ po prostu gospodarstwa
rolne trudniace sie dodatkowo nasiennictwem, bazowaty na
prostej technologii, w zwigzku z czym nie byto bariery wej-
Scia na rynek, a dziatalnos¢ miata charakter masowy. Kazdy
mogt lokalnie produkowac nasiona bez znaczacego wktadu
finansowego. Klient nie miat wiekszych wymagan jakoscio-
wych (w poréwnaniu z dzisiejszymi standardami) - nasiona
miaty po prostu kietkowac, nie zawierac¢ nasion obcych i by¢
zaprawione. Charakterystyczne dla tego modelu jest bardzo
duze rozdrobnienie produkcji nasion zbdz: wiele odmian
produkowanych w matych ilosciach dla maksymalnego wy-
sycenia rynku lokalnego.

Wskutek zmian zachodzacych na najbardziej rozwinietych
rynkach rolniczych, ktérych motorem byt wzrost wymagan
klientéw sprzezony z podnoszeniem jakosci produkcji, nasta-
pita ewolucja w funkcjonowaniu modelu rynku nasiennego.
Zmiana technologiczna przebiegata od prostych czyszczalni
w wyspecjalizowane linie sortujace ziarno zbéz wedtug wie-
lu parametréw w kierunku wysokiej czystosci i wyréwnania
ziarna. Postep widoczny jest rowniez w precyzyjnej techno-
logii zaprawiania w wysokim stopniu odpylonego ziarna.
Doprowadzito to do powstania nowoczesnego modelu,
ktory charakteryzuje sie duza skalg produkcji pojedynczego
zaktadu (czesto ponad 10 tys. t nasion zbdz), zapewniajaca
rentownosc¢ zakupionych technologii, i w efekcie koncen-
tracjg produkcji na rynku. Skala przedsiewziecia staje sie
barierg dla dotychczasowych matych producentow. Naste-
puje specjalizacja pomiedzy produkcja a dystrybucja, nasio-
na przewozone sg na duze odlegtosci, pojawia sie potrzeba
zaangazowania posrednika handlowego, ktorego rola posze-
rza sie o doradztwo, serwis posprzedazowy i finansowanie.
W nastepstwie nowego podziatu rol (w poréwnaniu z trady-
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cyjnym modelem nasiennictwa rozproszonego) rosnie cena
materiatu siewnego.

Ten model w petni widoczny jest na duzych rynkach - naj-
wiekszym rynku nasiennym w Europie, czyli we Frangji,
w Danii, ktora bezsprzecznie przoduje w rozwoju technologii
nasiennej, czy tez u naszego sasiada - w Niemczech, u ktére-
go przy skali produkcji wynoszacej okoto 600 tys. t kwalifiko-
wanego materiatu siewnego (dalej tez jako KMS) rocznie 50
duzych zaktadow zapewnia okoto 70% catkowite] produkgji
nasion, a pozostate 30% jest dostarczanych przez okoto 250
matych zaktadéw nasiennych. Stary model rozproszonego
nasiennictwa zbdéz jest nadal widoczny na mniejszych ryn-
kach, takich jak Holandia czy Czechy.

Nasiennictwo gatunkéw roslin rolniczych, charakteryzuja-
cych sie wysoka wartoscig w stosunku do kosztéw sprzeda-
7y (gtéwnie kosztow transportu nasion o niewielkiej wadze
wysiewu na hektar), jak rzepak czy kukurydza, juz od dawna
funkcjonuje w modelu skonsolidowanym.

Tabela 7. Proces koncentracji produkgji kwalifikowanego
materiatu siewnego w Niemczech
Lata 2005 2010 2015

2020 %

Hodowle zb6z
30 27 20 15 -50%
40 30 15 12

Wspétpracujace firmy nasienne (Unter-VO-Firmen)
200 150 120 90 -55%

Gospodarstwa prowadzace plantacje nasienne
4000 3600 3000 2000 -50%
Zaktady nasienne

1000 800 400 200 -80%

Powierzchnia plantacji nasiennych (ha)

150000 100000 130000 150000 +/-0%
Powierzchnia plantacji przypadajaca na 1 zaktad nasienny (w ha)

150 125 325 1500 900%

Zrédto: Seedpoint, 2018.
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Tabela 8. Porownanie tradycyjnego i nowoczesnego rynku nasiennego

Woyszczegélnienie

Produkt

Cena

Promocja

Dystrybucja

Rynek tradycyjny

Nowa odmiana - nosnikiem jest odpowiednio kietkuja-
ce ziarno, produkt daje sie tatwo subsydiowac ziarnem

z wtasnych zbioréw czy wymiany sasiedzkie].

Cena budowana jest tylko w oparciu o koszty bezposred-
nie. Koszty produkgji, czesto nieznane, sa identyfikowane
jako marza. Nie kalkuluje sie kosztéw dystrybudji, gdyz
wystepuje tu sprzedaz lokalna. Trudnosc z wygenerowa-

niem nadwyzki gwarantujacej rozwoj.

Brak promocji wtasnego produktu przez firme nasienna,
sprzedaje sie znana odmiane. W portfolio producenta
mozna zauwazyc¢ bardzo duze rozdrobnienie odmian, by

zapewnic maksymalng dostepnosc na lokalnym rynku.

Producent sam sprzedaje swoje nasiona. Jesli dziata tylko
lokalnie, ma przewage cenowa nad innym producentem z
uwagi na niski koszt logistyki i przedstawicieli handlowych.
Im wieksza czes¢ sprzedazy znajdzie nabywce poza lokal-
nym rynkiem, tym bardziej spada marzowos¢ dziatalnosci,

przez co trudno uzyskac efekt wysokiej skali sprzedazy.

Rynek nowoczesny

Dostosowana wedtug potrzeb odmiana, ktérej nosnikiem
jest wyselekcjonowane ziarno zapewniajace dodatkowy

efekt wzrostu plonu; doradztwo i serwis posprzedazowy.

Cena odzwierciedla petne koszty produkgji, dystrybuciji,

promogji, finansowe oraz marze.

Wiasna polityka odmianowa i promocja wtasnego pro-
duktu (odmiana/marka producenta), dystrybutor oferuje

aktywnie rolnikowi odmianeg z ograniczonego portfolio.

Role sprzedawcy przejmuje firma handlowa, ktéra ma
nizszy koszt dotarcia do szerokiego klienta (dzieli kosz-
ty na wiele produktow), sprawniej i taniej egzekwuje
ptatnosci od rolnika, oferuje rolnikowi lepszy i bardziej
ztozony serwis (inne $rodki do produkcji, finansowanie,

skup ptodow).

2.2. Ocena organizacji rynku nasiennego
(produkcja i dystrybucja KMS)

Wstep

Rynek nasienny, tak jak i catos¢ polskiej gospodarki, po
przemianach ustrojowych w 1989 roku zostat poddany
procesom urynkowienia, w zwigzku z czym zmienit sie mo-
del jego funkcjonowania. W czasach sterowanej recznie
gospodarki socjalistycznej zamiast regulacji rynkowych ad-
ministracyjnie ustanowiono model zaopatrzenia rolnictwa
w materiat siewny. Dodatkowo wybudowano sie¢ zakta-
dow nasiennych, ktére masowo miaty dostarczac nasiona
dla polskiego rolnictwa. Cena nasion byta pochodna decy-
zZji politycznych panstwa, na przyktad miata zaspokoic po-
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trzeby zaopatrzenia rolnictwa w postep hodowlany, przez
co mogta abstrahowac od kosztow produkcji. Centrale
nasienne budowano rowniez ze wzgleddw strategicznych
- miaty przechowywac zapasy nasion na wypadek wojny.
Masowos¢ uzywania kwalifikowanego materiatu siewnego
i centralne zapewnienie jego dostepnosciidealnie wpisywa-
ty sie w model nasiennictwa tradycyjnego, czyli sieci lokal-
nych central nasiennych. Praktycznie w kazdej gminie rol-
niczej istniat zaktad przygotowujacy nasiona do siewu, co
zapewniato wysokg jak na dzisiejsze realia wymienialnosc¢
rzedu 40% w pszenicy ozimej czy 70% w jeczmieniu jarym

Organizacja produkcji i dystrybucji kwalifikowanego materiatu siewnego w Polsce



(za: Historia Hodowli i Nasiennictwa na Ziemiach Polskich
w XX wieku, pod redakcja J. Krzymuskiego).
Uzycie nasion kwalifikowanych utracito swoj masowy cha-
rakter na skutek postepujacego zatamania gospodarcze-
go u schytku PRL-u. Wraz z wprowadzeniem regulacji ryn-
kowych po 1989 roku, urealnieniem kosztéw produkcji
i zmiang w podziale rol rynkowych pojawita sie mozliwos¢
ewolucji niezaawansowanego technologicznie systemu
tradycyjnego w strone rynku nowoczesnego.
Rozpatrujac atrybuty tradycyjnego i nowoczesnego ryn-
ku nasiennego, sprobujmy oceni¢ obecny stan tego rynku
w Polsce. Na uwage zastuguja nastepujace aspekty:
1. dystrybucja nasionirola firm handlowych,
2. organizacja produkcji i stopien jej konsolidacji,
3. funkcjonowanie modelu: hodowca-producent-firma
handlowa (dystrybutor),
poziom cen kwalifikowanego materiatu siewnego,
5. stosunek rolnikéw do nasion kwalifikowanych,
otoczenie prawne rynku nasiennego.

Dystrybucja nasionirola firm
handlowych

Woczesniej siec¢ lokalnych producentéw w catosci zaopa-
trywata gospodarstwa w nasiona. Obecnie, wedtug ba-
dan Martin & Jacob z czerwca 2018 roku (patrz zatacz-
nik), wiodaca role w handlu nasionami odgrywaja firmy

Rysunek 4. Ewolucja dystrybucji na rynku nasiennym w Polsce

N =413

Poprzedni model sprzedazy?
[ 100% Lokalni producenci
® oy

Firmy handlowe

Zrédto: 1 - Top Farms Agro, 2, 3 - Martin & Jacob.
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Model sprzedazy (2013 r.)?
[ 36% Lokalni producenci
o 64% Firmy handlowe

handlowe. Przejety one 76% obrotu materiatem siew-
nym wsréd gospodarstw powyzej 15 ha. W pordwnaniu
z badaniami Martin & Jacob z 2013 roku odnotowujemy
wzrost sprzedazy firm handlowych kosztem bezposred-
niej sprzedazy producentéw nasion o okoto 12%. Bada-
nia wykazaty rowniez, ze rolnicy wolg kupowac nasiona
od firm handlowych, ktére oferujg kompleksowa ustuge
(doradztwo, dowdz, finansowanie).

Badanie wskazuje, ze szczegolnie klienci kupujacy kwalifi-
kowany materiat siewny systematycznie cenig sobie zakup
w firmie handlowej. Rolnicy kupujacy sporadycznie wyraz-
nie preferuja zakup u producenta lokalnego i nie sg, wedtug
badan, przekonani o znaczeniu nasion kwalifikowanych dla
wynikow produkeyjnych.

Firmy handlowe to kluczowy czynnik przebudowy ryn-
ku - jako pierwsze podmioty na rynku nasiennym wpro-
wadzity bowiem konkurencje jakosciowa i dzieki temu
dokonaty na nim przetomu. Starajac sie o uznanie klien-
ta, zaczety proponowad nowe rozwigzania. Stad promo-
cja jakosci nasion, nowych, trudno dostepnych odmian,
oferta doradcza, serwis posprzedazowy, ubezpieczenia
i finansowanie zakupow. Wiele firm handlowych zacze-
to tez aktywnie organizowac produkcje nasienng pod
swoich klientow i kierujac sie petnym rachunkiem kosz-
téw, wskazato poziom, na ktérym powinna znajdowac
sie rynkowa cena nasion.

N =410

o 24%  Lokalni producenci
o 76% Firmy handlowe
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Maria Czupak z firmy Osadkowski-Cebulski twierdzi, ze ,nasio-
na sprzedaje sie najtrudniej ze wszystkich srodkdw do produkcji
rolnej. Wymagana wiedza sprzedawcy jest najszersza i musi byc
ciggle uaktualniana. Tylko najlepsi doradcy rolni posiadajq wie-
dze z zakresu nasion, nawet jesli ich wiedza z zakresu srodkow
ochrony roslin i nawozéw jest bardzo duza. Nieuczciwi i mato
wykwalifikowani sprzedawcy psujq polski rynek nasion”.

Organizacja produkcji i stopien jej
konsolidacji

Wedtug raportu Parlamentu Europejskiego z 2014 roku
na Polske przypada najwyzsza liczba zarejestrowanych
producentéw nasion w Europie — okoto 2 tys. na ogdlng
liczbe 7 tys. Nawet jesli dane te s przesadzone i pokazujg
stan z okresu gospodarki socjalistycznej, a obecnie duza
czesc firm nie prowadzi regularnej dziatalnosci lub ulo-
kowata sie w szarej strefie, wymowna jest niska wartos¢
wytworzonej w Polsce produkcji nasiennej, stanowiacej
zaledwie 3% rynku europejskiego.

Produkcja kwalifikowanego materiatu siewnego zbdz
czesto traktowana jest po macoszemu. Jako nisko ren-
towna jest zasadniczo mato doinwestowana w poréwna-
niu ze znacznie wyzej optacalng produkcjg nasion traw
i nasion poplonowych, na ktorg firmy nasienne kupuja
nowe maszyny w pierwszej kolejnosci. Wyjatkiem sg
panstwowe hodowle roslin, ktére w ostatnich latach do-
posazyty sie w nowe obiekty nasienne i nowe linie pro-
dukcyjne.

Whtasciciele zaktadéw nasiennych czesto nie znajg posred-
nich kosztéw produkcji, rozumianych jako koszt samego
przerobu, laboratorium, wydatkéw na kontraktacje, przy-
padajacych na 1 t wyprodukowanych nasion. Potwierdza
to fakt, ze koszty te byty deklarowane na czesto o potowe
nizszym poziomie niz w rzeczywistosci.

Niska sita przetargowa rzeszy niedoinwestowanych,
rozdrobnionych producentéw znacznie utrudnia osia-
gniecie optacalnej ceny za nasiona, pokrywajacej petne
koszty produkcji przy sprzedazy nasion do firm handlo-
wych. Z tego wzgledu dominujaca strategia producen-
téw polega na maksymalizacji bezposredniej sprzedazy
do rolnikow z rynku lokalnego w cenach dystrybutora.
Pozostata czesc¢ produkcji przeznaczonej do odsprze-
dazy firmom handlowym ma stwarza¢ mozliwos¢ gene-
rowania dalszego zysku pod warunkiem, ze nie wyste-
puje nadprodukcja nasion. Niestety nadprodukcja, poza
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wahaniami w poszczegolnych odmianach, ma charakter
trwaty i z reguty prowadzi do akceptacji cen na poziomie
kosztéw produkgji lub ponizej.

Ponadto mocno rozdrobniony asortyment odmianowy
dla lokalnego rynku (typowy dla modelu tradycyjnego)
sprawia, ze oferta sprzedazy licznych, ale matych partii
nasion do firm handlowych ma niskg wartos¢ negocjacyj-
ng i producenci zazwyczaj uzyskujg za ten towar bardzo
niskie ceny. Czesto powoduje to dodatkowe wzmocnienie
mechanizmu koncentracji producenta na rynku lokalnym
i z reguty nie prowadzi do stworzenia duzej, dobrej jako-
sciowo i dajacej szanse na lepsza cene oferty dla rynku
firm handlowych. Alternatywa jest ustugowe przygotowa-
nie nasion pod zamowienia firm handlowych, ktdre jednak
przy nadpodazy z reguty niskiej jakosci mocy produkcyjnej
réwniez nie zapewnia utrzymania optacalnosci zaktadu.
Produkcja nasion zbdz jest bowiem najmniej dochodowa
czescig dziatalnosci firm nasiennych.

Istnieja przyktady firm nasiennych, ktore poczatkowo
szybko sie rozwijaty, ale przy zderzeniu z barierg wyjscia
poza rynek lokalny i zwigzanym z tym drastycznym spad-
kiem optacalnosci raczej rezygnuja ze zwiekszenia skali
produkgji i z ekspansji mimo duzych utatwien (dotacji)
w zakupie podstawowego sprzetu do produkcji nasion.
Pomimo ewidentnego sygnatu z rynku o wyodrebnieniu
sie samodzielnej funkcji dystrybutora nasion struktura
produkcji pozostata taka sama: wielu drobnych producen-
téw, ktorzy nie sgw stanie sprostac wymaganiom zmienia-
jacego sie rynku i dostarczac do firm handlowych duzych
partii jednorodnego produktu wysokiej jakosci. Zmiany
zaszty wiec w sposobie dystrybucji nasion, ale zasadniczo
nie nastapity w organizacji produkcji.
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Funkcjonowanie modelu:
hodowca-producent-firma
handlowa (dystrybutor)

Na obraz rozdrobnionego rynku gospodarstw, firm
handlowych i producentow nasiennych naktada sie dys-
funkcjonalny uktad hodowla-producent nasion-firma
handlowa (dystrybutor). Hodowcy konkuruja z produ-
centami nasion i dystrybutorami, sprzedajac nasiona
w stopniu kwalifikacji C1 bezposrednio rolnikom po pre-
ferencyjnych cenach, wynikajgcych gtéwnie z pomijania
w kalkulacji optat licencyjnych za prawo do odmiany.
Z kolei producenci nasion nie kalkulujac kosztow dystry-
bucji, sprzedajg w tych samych cenach do rolnika i firmy
handlowej. Zniecheca to firmy handlowe do kupowania
nasion zrynku isktania do organizacji produkcjiwtasnych
odmian, na ktore maja wytacznosc, co pozwala zachowac
marze i czyni handel nasionami bardziej przewidywalny.
W efekcie takiej konkurencji hamowana jest sprzedaz gtow-
nej, flagowej odmiany, co jest sprzeczne z interesem hodow-
cy, a takze zmniejsza sie popyt na nasiona z firm nasiennych.
Co prawda sprzedaz odmian firmom handlowym na wytacz-
nos¢ rekompensuje hodowcy w pewien sposob zmniejszona
sprzedaz odmiany flagowej, tym niemniej przy bardzo roz-
drobnionym rynku dystrybugcji sprzedaz ta jest mocno ogra-
niczona do potencjatu sprzedazowego poszczegolnych firm
handlowych i rekompensata nie jest wystarczajaca.

Rynek dostrzega potrzebe koordynacji dziatan w zakresie
wspotdziatania hodowli, producentéw nasiennych i firm
handlowych.

Znawcy problemu wskazujg w swoich wypowiedziach na przy-
czyny ,wychodzenia z roli” niektérych firm hodowlanych, twier-
dzqc, ze jasny podziat rél rynkowych jest moZzliwy, ale tylko przy
bardzo swiadomej strategii firm hodowlanych, budujqcych swo-
jg przysztos¢ w oparciu o rozwoj swojego dziatu hodowlanego
(io przychody hodowlane - licencje), ktérego finansowanie bedzie
bazowac na efektywnej wspdtpracy z firmami nasiennymi i dys-
trybucyjnymi. A poniewaz dla niektorych krajowych hodowcow
hodowla w ogdInej strategii firmy jest przystowiowym kwiatkiem
do kozucha, szanse na to sq nikle. Przychody osiggane z hodowli
sq czesto znikome w stosunku do catosci dziatalnosci tych firm.

Z punktu widzenia firm handlowych: ,Nalezy oddzieli¢ hodow-
le od produkcji nasiennej prowadzonej przez spotki paristwowe”
- uwaza przedstawiciel Agrosktad Udanin, natomiast pracownik
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Rysunek 5. Brak jednoznacznej kooperacji miedzy
podmiotami nasiennymiw Polsce

Hodowca

Producent

Dystrybutor

A

== Modelowy przebieg transakcji
Rzeczywisty przebieg transakcji

Osadkowski-Cebulski wymienia warunki stabilnego rynku nasion
w Polsce: ,hodowle powinny hodowac i rejestrowac odmiany,
rozmnazac nasiona do stopni bazowych, kontrolowac plantacje
reprodukcyjne, promowac sprzedaz odmiany oraz skutecznie po-
zyskiwac wszystkie nalezne optaty licencyjne. Producenci nasion
powinni spetniac wymagania, dotyczqce produkcji na plantacjach
nasiennych, ale szczegdlnie odnosnie do przerobu nasion, najlepiej
wedtug standardu ESTA. Nasiona niskiej jakosci psujq rynek nasion
w Polsce. Handlem do rolnika powinny zajqc sie firmy handlowe.
Obecnie profesjonalne rolnictwo polskie wymaga, aby odmiana
zostata prawidtowo dobrana do gospodarstwa, dowieziona, pro-
wadzone byto doradztwo w okresie catego sezonu wegetacji do-
tyczqce petnej agrotechniki, réwniez nawoZzenia, ochrony; zbioru,
ubezpieczenia upraw.”

Poziom cen kwalifikowanego
materiatu siewnego

Cena nasion nadal nie odzwierciedla nowego podziatu
rél na nowoczesnym rynku nasiennym na hodowle, pro-
ducentéw i dystrybutoréow nasion. Wraz z pojawieniem
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Rysunek 6. Sprzedaz nasion w modelu nasiennictwa tradycyjnego

Producent

Wyjsciowy poziom cen jest rezultatem dawnego schematu producent-sprzedawca, w ktérym nie byto potrzeby uwzgledniania kosztow

dystrybutora oraz kosztow transportu poza lokalny rynek.

sie posrednika w handlu cena musi bowiem uwzgledniac
réwniez jego koszty oraz marze. Ponadto przy sprzedazy
na duze odlegtosci rosnie koszt zwiazany z transportem.
Producenci chroniac konkurencyjnosc¢ na rynku lokalnym,
sprzedaja nasiona do rolnika na granicy kosztéw produk-
cji. Blizsze przyjrzenie sie cenom wskazuje, ze nie kalkulu-
je sie w nich chociazby wartosci odtworzeniowej zaktadu

w postaci amortyzacji.

Pod presja ceny cierpi czesto jakos¢ nasion. Aby utrzymac
niskie ceny, konkurenci niejednokrotnie obnizaja jakosc¢ pro-
dukcji, co nie zacheca do zakupu nasion kwalifikowanych,
ugruntowuje opinie o braku przewagi nasion z zakupu w sto-
sunku dotych przygotowanych metoda gospodarska i w efek-
cie utrudnia badz tez spowalnia rozwoj catego rynku nasion.

Jednoczesnie firmy handlowe, podejmujac wtasng dzia-
talnos$¢ nasienng, samodzielnie prowadzac zaktad, czy tez

Rysunek 7. Dualizm cen nasion w Polsce na podstawie cen nasion pszenicy ozimej i Sredniej ceny zakupu pszenicy
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== Cena nasion rynku tradycyjnego
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Organizacja produkcji i dystrybucji kwalifikowanego materiatu siewnego w Polsce



zlecajac produkcje swoich nasion firmom zewnetrznym,
kieruja sie rachunkiem ekonomicznym, ktéry zaktada
petng optacalnosc dziatalnosci. Prowadzi to do widocz-
nego na rynku dualizmu: niski poziom cen nasion z rynku
tradycyjnego oraz znacznie wyzszy poziom cen nasion
z produkgji zorganizowanej przez firme handlowa. R6z-
nica okoto 200-400 PLN/t jest wynikiem uwzglednienia
wszystkich ogniw w tancuchu dostawy: od hodowcy po-
przez produkcje i dystrybucje. Zaktada sie takze, ze nasio-
natesgstaranniej przygotowane ilepiej zaprawione. Moz-
na sie spodziewac, ze jest to zdrowy rachunek kosztéw i w
te strone pdjdzie rynek. Rdznica cen miedzy tymi rynkami
rosnie wraz ze wzrostem nadprodukcji nasion. Im wyzsza
nadprodukcja nasion, tym bardziej rynek tradycyjny go-
tow jest akceptowac nizsze ceny, nawet jesli cena surowca
jest wyzsza, jak miato to miejsce w 2015 roku (rysunek 7).
Cena nasion wyprodukowanych wytacznie dla firm han-
dlowych zawsze odzwierciedlata aktualng cene surowca
i zachowywata petng kalkulacje kosztow. W badaniu Mar-
tin & Jacob z czerwca 2018 roku wypowiadajacy sie rolni-
cy pokazali rosngca akceptacje dla wyzszych cen nasion.
W poréwnaniu z badaniem z 2013 roku wzrdst zaréowno
odsetek nabywcow gotowych wiecej zaptacic¢ za jakosc,
jak i putap akceptowalnej ceny. | tak w badaniu Martin
& Jacob z 2013 roku aprobata ceny wyzszej o ponad
100 PLN od ceny Sredniej wyniosta zaledwie 6%, na-
tomiast w badaniu tegorocznym 61% wsréd rolni-
kéw kupujacych nasiona gotowa jest wyda¢ dodatko-

we 150 PLN za lepiej przygotowany materiat siewny

Tabela 9. Kalkulacja kosztow nasion pszenicy ozimej w modelu tradycyjnym i nowoczesnym (wartosci netto; rok 2017)
Kraj Polska Polska Niemcy Czechy
Rynek Rynek nowoczesny Rynek tradycyjny Rynek nowoczesny Rynek tradycyjny
Waluta PLN PLN EUR/PLN CZK/PLN
Koszt bezposredni produkcji 1350 1250 361/1703 7500/1233
Posredni kalkulacyjny koszt produkcji 200 0 50/215 1000/ 164
Marza producenta 200 200 54/232 1100/181
Koszt transportu 100 100 35/150 300/49
Cenadladystrybutora 1850 1550** 500/2150 0*/0
Marza dystrybutora/sprzedawcy 200 200 50/215 0*/0
Cenadlarolnika 2050 1750 550/2365 9900/ 1627

*

brak posrednika; sprzedaz bezposrednia od producenta do rolnika

ok

cenadladystrybutora czesto réwna cenie do rolnika lokalnego
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(35% z tego jest sktonna zaptaci¢ do 200 PLN wiecej,
a 9% - nawet do 250 PLN/t).

Badanie wskazuje wyraznie na mozliwos¢ podniesienia ceny
przez lokalnych producentéw, u ktérych ceny sg nizsze niz
w firmie handlowej, ale ktorzy w praktyce pozostajg miedzy
sobg w niszczacym klinczu cenowym, blokujgcym rozwa.

Stosunek rolnikéw do nasion
kwalifikowanych

Na pytanie, dlaczego rolnicy w duzej czesci nie kupujg nasion
kwalifikowanych, odpowiedz znajdziemy w badaniach Mar-
tin & Jacob z czerwca 2018 roku.

Gtoéwna blokada jest cena, pozornie wyzsza niz przy uzyciu
wtasnych nasion rolnika. Pozornie, gdyz jesli skalkuluje-
my doptaty do nasion de minimis, uwzglednimy odprowa-
dzenie optat za prawo do uzycia odmiany (FSS), to koszt
nasion wtasnych bedzie zblizony do ceny nasion z rynku.
Nastepna blokada sg ugruntowane przekonania o nieopta-
calnosci uzycia nasion kwalifikowanych, wynikajace albo
z braku wiedzy, albo z zatozenia ekstensywnej strategii pro-
dukcji w obliczu wielu ryzyk pogodowych na czesto stabych
glebach w Polsce.

Badajacy zwraca uwage na tradycyjny model zachowan: , Je-
sli rolnik powtarzajakies zachowania od dawna, to trudno go
wytraci¢ z tego przyzwyczajenia. Samodzielne przygotowy-
wanie ziarna, ewentualnie zakup u innego rolnika - to wia-
Snie takie zachowania”.

Kolejng blokadg jest brak wiedzy odnosnie korzysci ze sto-
sowania nasion kwalifikowanych. W badaniach widac¢ jasna
korelacje miedzy zakupem nasion a poziomem wyksztatce-
nia. Rolnicy z wyksztatceniem podstawowym zdecydowanie
najrzadziej kupuja nasiona.

Wypowiedzi firm handlowych potwierdzaja, ze brak wiedzy
czescirolnikéw jest przeszkoda w szerokim uzyciu kwalifiko-
wanego materiatu siewnego.

Wojciech Szarszewski (Agrolok) stwierdza, ze:, Pomimo nieznacz-
nego wzrostu udziat kwalifikowanego materiatu siewnego nadal
utrzymuje sie na drastycznie niskim poziomie. Obserwujemy, ze
jest to gtéwnie spowodowane niewiedzq mniejszych rolnikow. Nie
potrafiq oni w prosty sposéb przeprowadzic rachunku zyskéw, ja-
kie wynikajq z produkcji z kwalifikatu. Nasi wieksi, »bardziej« Swia-
domi odbiorcy sq w stanie prawidtowo wykalkulowac zyski, jakie
otrzymajq dzieki zastosowaniu kwalifikatu. Co naszym zdaniem
nalezy zrobic, aby polepszyc ten stan rzeczy? Przede wszystkim
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uswiadamiac¢ rolnikéw o korzysciach ptynqcych z zastosowania

kwalifikatu, ulepszyc system urzedowej kontroli, zapewnic skup
wytworzonego materiatu siewnego przez podpisywanie odpo-
wiedniego rodzaju umow’”.

Z kolei Maria Czupak (Osadkowski-Cebulski) zauwaza:, Mamy
tez sytuacje, w ktorej wielu rolnikow nie nadqgza za dynamicz-
nymi zmianami, ktére dotyczq technologii uprawy i dostep-
nych srodkéw do produkcji rolnej i potrzebuje doradcy agro-
technicznego w gospodarstwie, ktory wezmie na siebie czesc¢
odpowiedzialnosci za powodzenie uprawy. Ciggle jest zbyt
niska swiadomosc¢ rolnika, ze oszczednosc na zakupie kwalifi-
kowanego materiatu siewnego to tylko pozorna oszczednosc;
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w zasadzie jest to strata, poniewaz przy wysiewie nasion wta-
snych, zwtaszcza jeszcze kiedy jakos¢ jest kiepska, mozemy
doprowadzic tylko do spadku plonéw, a wiec jeszcze pogtebic
niskg dochodowosc. Powinna by¢ podniesiona swiadomosc
rolnika, Ze nasiona kwalifikowane to najskuteczniejszy spo-
sOb uzyskania wysokich plondw w wymaganej przez przemyst
przetworczy jakosci’.

Okoto 52% rolnikéw uzywajacych nasion kwalifikowanych
przyznaje w badaniu Martin & Jacobi, ze ich zakupy maja cha-
rakter staty, natomiast 48% kupuje nasiona nieregularnie.
Wielu rolnikéw traktuje zakup nasion w duzej mierze jako
sposob pozyskania odmiany i wyprodukowania wtasnych
nasion. Na pytanie o taki powdd zakupu pozytywnie od-
powiada mniej niz 30% rolnikdow kupujacych nasiona,
a ponad 70% podaje jako gtéwny powdd zastosowanie
w bezposredniej produkgji. Konfrontujac to jednak z roz-
ktadem odpowiedzi o wielkos¢ zakupu jednej odmiany, wi-
dac, ze 50% wszystkich zakupow nie przekracza 500 kg,
a 80% - 1 t, co moze sugerowac znacznie wyzszy procent
zakupow w celu wtasnych rozmnozen niz w bezposred-
nich deklaracjach. Oznaczatoby to, ze gtéwnym powodem
zakupu nasion przez rolnika jest che¢ dostepu do odmiany
w celu dalszej reprodukcji.

Najwyzszy odsetek wskazan zakupu kwalifikowanego mate-
riatu siewnego przede wszystkim na potrzeby biezacej pro-
dukcji, a nie dla dalszych rozmnozen, deklarujg producenci
Ziarna przeznaczonego na sprzedaz.

Najwazniejsze znaczenie dla kupujacych KMS, zgodnie z wy-
nikami badania, maja cechy odmiany.

Whydaje sie, ze korzysci wynikajace z wyzszej jakosci samego
ziarna do siewu z kwalifikowanego materiatu siewnego nie sa
nalezycie doceniane.

W czesci powodem moze by¢ wspomniana wczesniej sto-
sunkowo niska jakosc¢ standardowo przygotowywanych na-
sion, co jest efektem bardzo duzej konkurencji cenowej.

Otoczenie prawne rynku nasiennego

Szara strefa jest wielkim, moze nawet gtéwnym, problemem
polskiego rynku nasiennego. Mozemy ja rozpatrywac jako
przyczyne badz efekt niedokorczonych przemian rynko-
wych. Przyczyne, bo niewatpliwie spowalnia proces budowa-
nia zdrowego rynku, ksztattowania sie realnych cen za ma-
teriat siewny, wynikajacych z petnej kalkulacji kosztéw. Szara
strefa oferuje bowiem rolnikom nasiona w niskich cenach,

Organizacja produkcji i dystrybucji kwalifikowanego materiatu siewnego w Polsce

wynikajacych z nieuczciwej konkurencji. Moze byc¢ to tez
efekt, gdyz powoduje, ze nadal wielu producentéw nie widzi
dla siebie szans na rynku na podjecie uczciwe] konkurengji
z legalnymi producentami nasion i woli pozosta¢ w szarej
strefie lub do niej przechodzi.

Ustawodawstwo zaktada mozliwos¢ nieodptatnego ko-
rzystania z odmiany (stosujgc wtasne nasiona i nie odpro-
wadzajac z tego tytutu optaty do hodowcy) dla niewielkich
gospodarstw. W stosunku do gospodarstw wiekszych, dla
ktorych istnieje obowigzek ptatnosci za odmiane, w prak-
tyce utrudniono mozliwos¢ egzekucji praw hodowcow
i sciggania optat.

Rysunek 8. Efekty nieuczciwej konkurencji na rynku
nasiennym

Brak optat za licencje.

Stabsza pozycja na rynku.

Producent nasion

Sktania do nielegalnego przerobu.

Presja na cene a nie najakosc.

Firma handlowa

Mniejsza sprzedaz gtownych
odmian krajowych.

Organizowanie alternatywnego
nasiennictwa (wtasne odmiany,
produkcja).

Niska jakos¢ nasion = nizsze plony.
Sygnat - prawo nie musi obowiazywac.

Mniejsze dochody w nasiennictwie.

Mniej wptywodw podatkowych.

Brak ochrony prawnej.
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W opinii szefa Agencji Nasiennej Pawta Kochariskiego ,zmiany
wprowadzone w 2017 roku do ustawy o ochronie prawnej od-
mian roslin byty zte, gdyz znacznie ograniczyty zdolnosc krajowej
hodowli roslin do skutecznego korzystania z wytqcznego prawa
do odmian roslin, przy zachowaniu tej zdolnosci w petni dla od-
mian hodowcdw zagranicznych. Wprowadzono rozwigzania ku-
riozalne. Rolnik ma obowiqzek wnoszenia optaty za skorzystanie
z odstepstwa rolnego, ale hodowca krajowy nie moze tego bezpo-
srednio skontrolowac. Hodowca zagraniczny, chronigcy odmiany
na poziomie unijnym, moze. Dzieki temu, Ze Agencja Nasienna
Sp. z 0.0. jest wspdlng reprezentacjq wszystkich hodowcow, tak
krajowych, jak i zagranicznych, nadal stosunkowo skutecznie
kontroluje legalnosc zasiewdw. Jesli jednak taka sytuacja prawna
potrwa zbyt dtugo, bedzie miata negatywne skutki dla hodowli
krajowej”.

Faktyczna administracyjna akceptacja szarej strefy wymusza
na producentach niski poziom cen, czesto prowadzi do obni-
zenia jakosci nasion i w rezultacie zniecheca rolnikdw do ich
zakupu. Szara strefa oferuje dostepnos¢ odmian bez uiszcza-
nia optat za ich uzycie, co jest pogwatceniem zasad wolnego
rynku i rownych szans dla wszystkich jego uczestnikéw. Ry-
sunek 8 przedstawia implikacje wynikajace z de facto oficjal-
nego nielegalnego rynku nasion w Polsce.

,Optaty licencyjne powinny by¢ sumiennie rozliczane przez
wszystkich odbiorcow materiatu siewnego. Materiat siewny kwa-
lifikowany to wszystko, co powinno trafi¢ do siewu - ponadto

nasiona bez certyfikatow powinny byc objete stosownym nadzo-
rem” - uwaza Jacek Rajewski z Matopolskiej Hodowli Roslin.

,Polskie hodowle nie majq wsparcia paristwa w odzyskiwaniu na-
leznych im optat licencyjnych” - twierdzi Maria Czupak.

,Rozwdj polskiego rynku nasiennego hamowany jest przez tak
zwang szarq strefe. Obrét nielegalnym materiatem siewnym
nadal utrzymuije sie na wysokim poziomie i przynosi straty dla
wszystkich uczestnikéw rynku nasiennego” - potwierdza Woj-
ciech Szarszewski.

Konieczne bytoby zatem radykalne zmniejszenie szarej strefy,
co utatwitoby funkcjonowanie zasad rynkowych: powszechne
optaty za korzystanie z odmian, likwidacja nielegalnej, nieopo-
datkowanej produkgji i handlu. W ramach uczciwej gry ryn-
kowej nalezatoby pozwoli¢ podmiotom okresli¢ swoje strate-
giczne pozycje w obszarach hodowli, produkgji i dystrybugji
nasion. Wowczas konkurencja odbywataby sie na podobnych
warunkach (takiej samej bazie kalkuladji kosztowej) i decydo-
wataby w niej jakosc oferowanych nasioni serwisu.
Akceptacja realnej ceny nasion przez rynek przyczynitaby
sie do szerszego stosowania nasion kwalifikowanych wsréd
rolnikow. Z kolei skuteczna egzekucja optat z tytutu uzycia
prawa do odmiany przez rolnikdw (FSS) obnizytaby che¢ do
korzystania z wtasnych nasion.

2.3. Prognoza rozwoju organizacji

rynku nasiennego

W ostatnimdziesiecioleciuw Polsce nastgpit powolny wzrost
wymienialnosci nasion - z 10% w 2008 roku do 17% w roku
2017 (dane wedtug GUS). Wyraznie jest on widoczny w
segmencie drozszych nasion na rynku nowoczesnym (patrz
dualizm rynku nasiennego w Polsce). Analizujac wielkos¢
plantacji nasiennych pszenicy ozimej, obserwujemy wzrost
udziatu odmian wytacznosciowych z 23% (circa 7,5 tys. ha
rozmnozen) w roku 2013 do 34% (circa 10 tys. ha rozmno-
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zen) w roku 2016. Z relacji firm handlowych wynika, ze okre-
sowy spadek catkowitej sprzedazy nasion pszenic az o 16%
w roku 2016 nie miat wptywu na stabilng sprzedaz w tym
segmencie. Przebija sie powoli przekonanie o korzysciach
ptynacych z nowych odmian oferowanych w potaczeniu ze
staranniejszym przygotowaniem ziarna do siewu.

Patrzac w przysztosc, nalezy spodziewac sie dalszego po-
wiekszania sie gospodarstw, co bedzie sprzyjac¢ wzrosto-
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wi sprzedazy nasion. Dane GUS wskazuja, ze stale, choc
powoli, rosnie liczba najwiekszych gospodarstw, ktére sa
odpowiedzialne za towarowa produkcje zbéz. Wedtug dra
Piotr tuczaka ponad 10 tys. gospodarstw w segmencie
powyzej 100 ha dostarcza na rynek okoto 7 min t zboz.
Stanowi to wielkos$¢ (w skali catkowitej produkcji okoto
24-27 min t, obrot towarowy to 8 do 9 min t rocznie) od-
powiadajaca prawie catemu rocznemu obrotowi towaro-
wemu zbdz w Polsce.

Badania Martin & Jacob z 2018 roku wskazuja na najwyz-
szy odsetek korzystajacych z KMSw gospodarstwach pro-

dukujacych ziarno na sprzedaz i tym samym potwierdzaja
prawidtowos$¢ pomiedzy produkcja towarowa (sprzeda-
wang na rynek, a nie konsumowang w gospodarstwie)
a zuzyciem kwalifikowanego materiatu siewnego.

Dalsza profesjonalizacja sprzedazy poprzez jeszcze wiek-
szy udziat w obrocie nasionami z dobrych firm handlowych
bedzie wptywata na wzrost swiadomosci rolnikow i przyczy-
niata sie do wzrostu sprzedazy. Towarzyszy¢ temu bedzie
konsolidacja produkcji obstugujacej rynek firm handlowych.
Postepujacy podziat rol rynkowych, specjalizacja produkcji
potaczona z kosztownymi technologiami beda wymuszac
rynkowe ceny nasion, zblizone do segmentu nasion pro-
dukowanych na zlecenie firm handlowych. Wyniki bada-
nia Martin & Jacob z 2018 roku w stosunku do wynikow
7 2013 wskazaty na duzy wzrost akceptacji wyzszych cen
nasion, jesli sa one lepszej jakosci.

Antycypujac rozwdj rynku z perspektywy uktadu hodow-
ca-producent-dystrybutor, mozliwe scenariusze pokazuje
tabela 12.

Obecnie mamy sytuacje dominacji firm handlowych, kto-
re moga tanio kupic¢ ustuge produkcji (ponizej kosztow
wynikajacych z utrzymania zaktadu), majg mozliwosé wy-
promowania wtasnej odmiany poprzez bezposredni do-
step do rolnika. Nawet jesli korzystajg ze standardowej
jakosci produkcji z central nasiennych, wtasna promocja
umozliwia niwelowanie ewentualnych niedociagniec.

Tabela 10. \Wykorzystanie kwalifikowanego materiatu siewnego zbéz w Polsce (w t)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2007-08 2008-09 2009-10

2010-11  2011-12

2012-13  2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

pszenica 71174 54178 83766 95457 113969 108188 120346 143757 158904 133786

pszenzyto 27815 30326 33403 37320 37906 41785 48816 53747 51458 53893

zyto 15114 19888 11420 17 382 18157
jeczmien 44338 42831 45235 43762 50412
owies 10641 10874 11301 12379 10071

26727 16 962 16 627 18563 18671
43145 52162 54517 57962 52609
9888 13485 12064 13107 15963

suma 169082 158097 185125 206301 230515 229732 251771 280713 299995 274922

Zmiany roczne -6% +17% +11% +12%

(07 +10% +11% +7% -8%

udziat procentowy pszenic ozimych wytacznosciowych w rozmnozeniach

27%

Tabela 11. Udziat kwalifikowanego materiatu siewnego zboz w Polsce (w %)

2008/09 2009/10 2010/11
Udziat wg danych GUS 9,7 9.9 115

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

15,5 15,7 16,6 151

Udziat wg danych PIORIN

Organizacja produkgji i dystrybucji kwalifikowanego materiatu siewnego w Polsce

21,2 22,0 254 251 24,9
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Tabela 12. Porownanie sit rynkowych gtéwnych podmiotéw nasiennych

Woyszczegélnienie

Kryterium Dostep do produkgji decyduje o suk-

cesie.

Obecnie W defensywie: nadpodaz rozmno-

zenimocy przerobu nasion.

Szanse Wozrasta istotnosc jakosci produkcji
- limitem staje sie zakup technologii
produkgji, limit dostepu do profesjo-
nalnych rozmnozen, know how zwia-

zane z produkdja.

Zagrozenia Utrzymanie status quo.

Rozdrobnienie firm handlowych i niska wymienialnos¢ nasion
nie pozwalajg osiagac duzej skali sprzedazy, w tym sprzedazy
jednej odmiany w obrebie jednej firmy. Dlatego tez firmy ho-
dowlane stoja przed zadaniem przekonania firm handlowych
do bezpiecznej dystrybucji swoich flagowych duzych odmian,
majacych obiektywnie najwieksza wartosc dla rolnika, a kto-
rych podaz blokuje dotychczasowa relacja hodowca-produ-
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Bezposredni dostep do nabywcow/
gospodarstw stanowi o przewadze

rynkowej.

Przewaza na rynku, producent i ho-
dowca zabiega o sprzedaz nasion/

odmian.

Wysoka sita negocjacyjna w sto-
sunku do hodowli i rozdrobnione-
go producenta, dajaca mozliwosc
korzystnego zakupu odmian i go-
towych nasion, mozliwos¢ zakupu
ustugi ponizej kosztow producen-
ta. Jesli nastapi koncentracja firm
handlowych i model sie wzmocni,
wystapi optacalnos¢ wtasnej pro-
dukgji.

Rozdrobnienie dystrybucji srodkow
produkgji (wielos¢ firm handlowych)
nie pozwala na sprzedaz duzych
ilosci jednej odmiany, co ostabia site
negocjacyjna w stosunku do hodow-
cy; przy rosnacych wymaganiach ja-
kosciowych spada sita negocjacyjna
w stosunku do producentéw, a pod-
jecie wiasnej produkcji nasiennej

jest nadal nieoptacalne.

Rynek firm handlowych Rynek hodowcy

Dostep do odmiany daje gtowna

przewage rynkowa.

Zroznicowana sytuacja w zalezno-
Sci od potencjatu marketingowego,
zasadniczo stabsza w stosunku do
firm handlowych i mocniejsza w sto-
sunku do Central Nasiennych (pro-

ducentéw nasion).

Potencjalnie najwieksza sita na ryn-
ku, przy spodziewane] koncentracji
firm hodowlanych, bedzie kreowac
ksztatt rynku nasiennego w zakre-
sie cen nasion oraz ich produkgji
i dystrybugji; przetomem moze by¢

powszechne wprowadzenie hybryd.

Mozliwe zabiegi administracyjne
dazace do ostabienia pozycji ryn-
kowej hodowli; w skali kraju znak
zapytania nad kondycja rodzimej

hodowli.

cent nasion-dystrybutor. W przysztosci prawdopodobnie

wzrosnie sita rynkowa firm hodowlanych i trudniej bedzie

firmom handlowym prowadzi¢ wtasng polityke odmianowa.

Producenci nasion wyspecjalizujg sie w duzej produkcji ja-

kosciowej. Powstanie bariera wejscia dla potencjalnych pro-

ducentow z powodu skali produkgji i wymagan jakosciowych

rynku.
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2.4. Podsumowanie

Polski rynek nasienny jest w przebudowie, w fazie przejsciowej ze starego modelu producent = sprzedawca, charaktery-
Zujgcego sie prostg technologiag produkcji, do modelu nowoczesnego z wyspecjalizowang produkcja nasion, drozsza tech-
nologia, lepszg jakoscia, ktdra jest sprzedawana przez firmy handlowe. Obserwujemy powolny wzrost wymienialnosci
nasion. Istotnym powodem hamowania wzrostu jest utomny rynek nasion, a wptyw na ten stan rzeczy maja: szara strefa,
nieracjonalna konkurencja cenowa wsrod hodowcow i producentow, co przy stabej kooperacji z firmami handlowymi
i deficycie wiedzy wsrod rolnikow powoduje brak silnego impulsu do wzrostu produkcji, sprzedazy, polepszania jakosci
nasion na masowa skale.

Pozytywem jest umacnianie sie przekonania o korzysciach, jakie daje stosowanie kwalifikowanego materiatu siewnego

wsrod jednak rosnacej grupy rolnikow regularnie kupujacych nasiona. Sa oni gotowi ponies¢ wyraznie wyzszy koszt za lep-
573 jakosc nasion.

Organizacja produkcji i dystrybucji kwalifikowanego materiatu siewnego w Polsce RAPORT NASIENNY 2018
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3.3. Podsumowanie

Martin & Jacob



3.1. Wstep

Badanie opinii rolnikéw na temat kwalifikowanego materiatu
siewnego oraz ich zachowan zakupowych narynku materiatu
siewnego zrealizowano na przetomie maja i lipca 2018 roku
wsrod wiascicieli gospodarstw o areale co najmniej 15-hek-
tarowym. Informacje zgromadzono za posrednictwem Inter-
netu, korzystajac z platform i portali o tematyce rolniczej.
Badanie zostato przeprowadzone metodg CAWI (Compu-
ter-Assisted Web Interview) na probie 508 rolnikéw. Dane
zostaty zebrane za posrednictwem ankiety dystrybuowanej
w sieci w oparciu o model Real Time Sampling (RTS).

Badanie obejmowato przede wszystkim zagadnienia zwia-
zane z zakupem kwalifikowanego materiatu siewnego zbdz.
W tym kontekscie interesujace sg jednak takze powody
powstrzymywania sie od zakupu. Wsréd przyczyn takiego
zachowania stwierdzono dwa typy blokad: pierwsza ma
charakter kosztowy, druga - behawioralny. Jesli rolnicy po-
wstrzymuija sie od zakupu nasion kwalifikowanych to gtow-
nie dlatego, Zze wiaze sie to z dodatkowym kosztem. Ponadto
znaczna czesc¢ rolnikéw postepuje zgodnie z utrwalonym
wzorcem: jesli osoba powtarza jakie$ zachowania od dawna,
to trudno zmienic jej przyzwyczajenia. Samodzielne przygo-
towanie ziarna, ewentualnie zakup u innego rolnika, to takie
wtasnie zachowania. Trzecim powodem jest brak dostatecz-
nejwiedzy. Sgto trzy gtéwne przeszkody w rozwoju sprzeda-
2y, tkwigce w rynku potencjalnym.

Wsrod wnioskow dotyczacych samego zakupu, jego okolicz-
nosci, jak i czynnikow najbardziej interesujace sg te, ktore
dotycza: wyboru Zrédta zakupu, celdw dla jakich rolnicy ku-
puja kwalifikowany materiat siewny, oraz czynnikow wpty-
wajacych na zakup (motywacje, cechy samych rolnikéw, jak
i cechy produktu). | tak:

ZRODLO - podobnie jak w przypadku powstrzymywania sie
od zakupu, tak i na wybdr zrédta zakupu wptywajg czynniki
o dwojakim charakterze: kosztowe oraz behawioralno-inte-
rakcyjne. Te drugie maja jednak o wiele wieksze znaczenie dla
kupujacych niz dla niekupujacych. Rolnicy decydujac sie na
zakup robia to przede wszystkim dlatego, ze znajg handlow-
ca, mogg liczy¢ na doradztwo, majg blisko lub kupujg w da-
nym miejscu ,,od zawsze”. Natomiast cena, rabaty, promocje,
terminy ptatnosci, koszty dostawy itd. maja dla nich znacze-
nie nieco mniejsze. Najkorzystniejszy dla stabilizacji rynku,

Woyciag z ,Raportu nasiennego 2018”

staty typ zakupu charakteryzuje klientéw firm handlowych.
Rolnicy dokonujacy regularnych zakupdw czesciej niz pozo-
stali stosujg go na catosc areatu zasiewowego oraz zwracaja
uwage na korzysci z jakosci przygotowanych nasion.

CEL - deklarowany dominujacy cel zakupu kwalifikowanego
materiatu siewnego zwigzany z uzyciem go do bezposredniej
produkcji ziarna, a w mniejszej czesci do reprodukcji nasion
na wtasny uzytek badZ sprzedazy; to dobry prognostyk dla
rynku kwalifikowanego materiatu siewnego, to wskaznik
wiasciwego kierunku jego dotychczasowego rozwoju.
POPRAWA STRUKTUR MOTYWACYJNYCH - poprawe,
o ktérej tu mowa, obserwujemy zaréwno wsrod tych rolni-
kéw, ktérzy nasiona kwalifikowane stosuja, jak i wsrod tych,
ktorzy ich nie kupuja. ,Poprawita sie” struktura uzasadnien,
dla ktérych kwalifikowany materiat siewny nie jest kupowa-
ny. Zmniejszyty sie odsetki tych rolnikéw, ktérzy odwotuja
sie do uzasadnien bezrefleksyjnych (,nie optaca sie”, ,jest
przereklamowany’, ,z zasady nie uzywam”). W grupie stosu-
jacej KMS bardzo mocno, w ciggu ostatnich pieciu lat, straci-
ty na znaczeniu czynniki kosztowe (frakcja wskazujgca cene
jako czynnik wyboru zmalata o okoto 50 punktéw procento-
wych), natomiast zyskaty na znaczeniu czynniki jakosciowe
(pie¢ lat temu cechy odmiany jako czynnik wyboru wskazato
51% badanych, w 2018 roku - 70%).

DETERMINANTY - istnieje wiele czynnikéw mogacych
mie¢ wptyw na zakup, jego wielkos¢ lub okolicznosci. Samo
kupowanie badz niekupowanie kwalifikowanego materia-
fu siewnego warunkowane jest nie tylko przez zjawiska
rynkowe, ale i cechy samych rolnikéw. Im wyzsze bowiem
wyksztatcenie rolnika, tym czesciej stwierdza on, ze kupuje
nasiona kwalifikowane. W zakresie cech samego produktu
znowu widoczny jest podziat czynnikdéw wptywajacych na
zakup na dwie grupy: z jednej strony sg to fizyczne cechy
samego produktu, z drugiej - jego cechy marketingowe. Naj-
wieksze znaczenie majg te pierwsze (cechy odmiany oraz
jakos¢), potwierdzone osobistym dos$wiadczeniem rolnika.
Nieco mniejsze natomiast: cena, optacalnos¢ czy tez marka
(hodowcy, jak i producenta).

Zapraszamy do zapoznania sie z wykresami, na ktorych pre-
zentujemy wybrane wskazniki statystyczne, najwazniejsze
z punktu widzenia problematyki badania.
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3.2. Wykresy

Zakup materiatu siewnego

Czy kiedykolwiek kupit(a) Pan(i) kwalifikowany materiat siewny zb6z ozimych?

N =508

Rodzaj zakupu materiatu siewnego

Jakiego rodzaju byt to zakup?

OD CZASU
DO CZASU SPORADYCZNY

(z p6zniejszym namnazaniem) 7 8%
H

40,3%

N =410
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Przyczyny niekupowania materiatu siewnego

Prosze wskaza¢ maksymalnie 3 przyczyny, dla ktorych nigdy nie kupit(a) Pan(i) kwalifikowanego materiatu siewnego.

jest za drogi

posiadam materiat wtasny

kupuje materiat od innych rolnikow,
ale nie kwalifikowany materiat siewny

31,9%

mam takie same efekty jak inni, ktorzy _ 20.6%
sieja kwalifikowany materiat siewny ’

jest przereklamowany

inni rolnicy méwia, ze to nic nie daje

7 zasady nie uzywam kwalifikowanego
materiatu siewnego

N =99

12,7%

7,8%

5,5%

Zakup materiatu siewnego
(w podziale na kategorie wyksztatcenia rolnika)

56,0%

36,8%

Czy kiedykolwiek kupit(a) Pan(i) kwalifikowany materiat siewny zboz ozimych? (w podziale na kategorie wyksztatcenia:

poziom i charakter)

. nie . tak

87,6%
’ 80,2% 83,3% 28.5%
68,9%
55,0% 55,0%
45,0% 45,0%

31,1%

21,5%
19,8% 9 g
I 12,4% 16,7% .
podstawowe zasadnicze Srednie wyzsze brak rolnicze nierolnicze
POZIOM CHARAKTER

N =508
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Zrédto zakupu (2018 r.) Zrédto zakupu (2013 r.)

Od kogo najczesciej kupuje lub kupowat(a) Pan(i) Od kogo najczesciej kupuje lub kupowat(a) Pan(i)
kwalifikowany materiat siewny? kwalifikowany materiat siewny?

u lokalnego
producenta u lokalnego
nasion producenta

24% nasion

36%

w firmie w firmie '
handlowej handlowej

76% 64%

N =410 N=413

Powody wyboru zréodta zakupu

Z jakich powodow wtasnie tam kupuje (kupit/kupita) Pan(i) nasiona?

wrvere e | 7%
reracens | 2.+
dtuzszy termin ptatnosci _ 16,8%
zakup na kredyt
N =410
AR RS A Wyciag z ,Raportu nasiennego 2018”
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Cel zakupu materiatu siewnego

W jakim celu zazwyczaj kupuje lub kupit(a) Pan(i) kwalifikowany materiat siewny zboz ozimych? Prosze zaznaczy¢ tylko 1 domi-
nujaca odpowied?z.

na rozmnozenia dla dalszej .
odsprzedazy 3,0%

zaréwno na rozmnozenia pod wtasne
potrzeby, jak i na produkcje zbozowa

na produkcje zbdz z przeznaczeniem:
wiasna pasza

na produkcje zbdz z przeznaczeniem:
sprzedaz ziarna

N =410

Srednia wielko$¢ jednorazowego zakupu odmiany materiatu siewnego

Alile jednorazowo, Srednio, kupuje (kupit/kupita) Pan(i) tylko 1 konkretnej odmiany kwalifikowanych nasion zbdz ozimych?

30,8% .ooooooooooooooooo
28,5% o®?®
°®
°
°
18,5% o
16,9%
°
°
°
2,7% °
3 1,9%
o ° 0,7%
D e R
do 100 kg 0d 100do250kg | od250do500kg | od500kgdo 1t od1ldo4t od4do8t powyzej 8t

N =410 (czerwona linia obrazuje rozktad skumulowany)
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Poziom akceptacji wyzszej ceny materiatu siewnego

lle wiecej byt(a)by Pan(i) w stanie zaptaci¢ za 1 t kwalifikowanego materiatu siewnego o wyzszej jakosci czyszczenia i zapra-
wiania?

39,0%
o o
>0 o............ I
do 150 PLN miedzy 150 a 200 PLN powyzej 200 PLN nic wiecej

N= 410 (niebieska linia obrazuje rozktad skumulowany dla 250 badanych sktonnych zaptacic¢ wiecej)

Poziom akceptacji wyzszej ceny materiatu siewnego
(w podziale na zrodto dokonanego zakupu)

lle wiecej byt(a)by Pan(i) w stanie zaptaci¢ za 1 t kwalifikowanego materiatu siewnego o wyzszej jakosci czyszczenia i zapra-

wiania?
39,6% 40,5%
37,3%
320%
23,7%
13,1%
0,
%1% M 4o 150PLN
47% B niedzy 1502200 PLN
- B owyzej 200PLN
B wiecej
firmahandlowa lokalny producent

N =410

RAPORTINASIENNY/2018 Wyciag z ,Raportu nasiennego 2018”
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Cechy materiatu siewnego majace wptyw na wybor przy zakupie
Prosze wybrac 3 najwazniejsze cechy, ktére Panal(i) zdaniem wptywaja na wybor kwalifikowanego materiatu siewnego zbdz ozi-
mych przy jego zakupie?

cechy odmiany 70,7%

wtasne doswiadczenia

sprawdzona firma nasienna _ 39,3%
wyzsza optacalnos¢ 33,8%

cena zakupu

32,3%

relacje ze sprzedawca 9.4%

reklama odmiany . 3,4%

N =410

Cechy konkretnej odmiany materiatu siewnego jako powad jej wyboru

Prosze wybrac¢ 3 najwazniejsze cechy konkretnej odmiany, ktorymi kieruje (kierowat/kierowata) sie Pan(i) przy jej wyborze?

mrozoodpornosé

78,3%

potencjat plonowania 70,1%

odpornosc na choroby

50,9%

£l
grubos¢ ziarna _ 15.7%
tolerancja na opdzniony termin siewu - 8.8%
uprawa w monokulturze - 7.4%
N =410
Wyciag z ,Raportu nasiennego 2018” RAPORT NASIENNY 2018
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Zachowania rolnikow w zakresie uzycia materiatu siewnego

Czy zgadza sie Pan(i) z ponizszymi opiniami? Prosze zaznaczy¢ ,tak” lub ,nie”.

zwykle kupuje kwalifikowany materiat siewny
zbd7 ozimych na catosc¢ areatu zasiewanego

sieje kwalifikowany materiat siewny zbdz ozimych, bo nie
mam warunkoéw na przygotowanie nasion
we wiasnym zakresie

zwykle kupuje nasiona zb6z ozimych w firmie handlowej,
poniewaz mam tam lepsze warunki zakupu

sieje kwalifikowany materiat siewny zb6z ozimych, bo mam
dodatkowe korzysci z jakosci przygotowanych nasion

sam(a) rozmnazam nasiona zb6z ozimych z kwalifikowanego
materiatu siewnego, bo mam pewnos¢ dobrego
przygotowania nasion do siewu

zwykle kupuje nasiona zb6z ozimych u lokalnego producenta
nasion, poniewaz mam tam lepsze warunki zakupu

kupuje konkretna odmiane zb6z ozimych, bez wzgledu na
to, czy nasiona sa kwalifikowane, czy tez nie, bo nie ma to
zasadniczego znaczenia na wyniki produkgji

41,4%

38,5%

65,7%

80,4%

45,0%

32,3%

15,9%

N =410 (stupki prezentuja wskazniki procentowe dla zgody)
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Zachowania rolnikéw w zakresie uzycia materiatu siewnego
(w podziale narodzaje zakupu)

Czy zgadza sie Pan(i) z ponizszymi opiniami. Prosze zaznaczy¢ ,tak” lub ,nie”.

sporadyczny od czasu do czasu staty

(z pdzniejszym namnazaniem)

sporadyczny od czasu do czasu staty
(z pdzniejszym

namnazaniem)

[ | kwalifikowany materiat siewny (KMS) nie ma znaczenia dla wynikow produkcji 27,4 20,7 104
[ | lepsze warunki zakupu u lokalnego producenta 58,8 34,1 27,0
I samodzielne rozmnazanie daje pewnos¢ dobrego przygotowania nasion 438 73,9 22,8
B sianiekMsz powodu korzysci z jakosci przygotowanych nasion 56,3 77,2 86,5
[ | lepsze warunki zakupu w firmie handlowej 45,1 60,7 72,6
0 brakwarunkéw na przygotowanie nasion we wtasnym zakresie 41,6 26,4 47,5
[ | zakup KMS na catos¢ areatu zasiewanego 27,8 14,4 64,4

N =410 (stupki prezentuja wskazniki procentowe dla zgody w obrebie grupy rolnikéw wskazujacych dany rodzaj
powodu dokonania zakupu)
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Zachowania rolnikéw w zakresie uzycia materiatu siewnego
(w podziale na zrodto zakupu)

Czy zgadza sie Pan(i) z ponizszymi opiniami. Prosze zaznaczy¢ ,tak” lub ,nie”.

firmahandlowa lokalny producent
firma lokalny
handlowa producent
[ | kwalifikowany materiat siewny (KMS) nie ma znaczenia dla wynikow produkcji 134 23,8
[ | lepsze warunki zakupu u lokalnego producenta 27,8 471
B samodzielne rozmnazanie daje pewnos¢ dobrego przygotowania nasion 40,9 58,4
B sioniekvsz powodu korzysci z jakosci przygotowanych nasion 81,1 78,1
[ | lepsze warunki zakupu w firmie handlowej 735 40,4
[ brakwarunkéwna przygotowanie nasion we wtasnym zakresie 40,1 334
[ | zakup KMS na catos¢ areatu zasiewanego 41,7 404

N =410 (stupki prezentuja wskazniki procentowe dla zgody w obrebie grupy rolnikéw wskazujacych dany rodzaj
powodu dokonania zakupu)
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3.3. Podsumowanie

Na rynku kwalifikowanego materiatu siewnego, tak jak
i nawiekszosci rynkow produktowych, dostrzegamy za-
réwno bariery rozwojowe, jak i szanse na zwiekszenie
sprzedazy.

Ogodlna ocena procesu zmiany, do jakiej na wspomnia-
nym rynku doszto w ostatnich pieciu latach, jest jak
najbardziej optymistyczna. W pordwnaniu ze stanem
z 2013 roku zwiekszyt sie udziat tych rolnikéw, ktorzy
wybierajg materiat kwalifikowany. Rozszerza sie bo-
wiem przekonanie o korzysciach wynikajacych z jego
stosowania. O ile wedtug badan z 2013 roku najwaz-
niejszym kryterium zakupu nasion byta ich cena, obec-
nie priorytetem sg fizyczne cechy samych nasion.
Oczywiscie nadal istniejg przeszkody, ktore i wczesniej
blokowaty tempo rozwoju rynku nasiennego. Bariery,
ktorych utrzymywanie udato nam sie stwierdzi¢ w ba-
daniu, mozna zebrac¢ w trzy typy: behawioralne, mental-
ne i kosztowe.

BEHAWIORALNE - utrzymuje sie praktyka samodziel-
nego rozmnazania nasion.

MENTALNE - nadal odnotowywana jest zaleznos¢ po-
miedzy cechami osobowymi rolnikéw (na przyktad ich
wyksztatceniem) a samym faktem kupowania nasion
kwalifikowanych. Jest to bariera, ktorej zniesienie wy-
magatoby dywersyfikacji przekazow reklamowych, co
znacznie podwyzszy koszt sprzedazy.

KOSZTOWE - wsrod podstawowych czynnikow po-
wstrzymujacych przed zakupem nasion kwalifikowa-
nych rolnicy (ci, ktorzy nie kupuja ich) wymieniaja wta-
Snie ich cene.

Szanse na dalszy rozwoj sprzedazy wynikajg z wtasci-
wego kierunku dotychczasowego procesu rozwoju
rynku. Mozna powiedzie¢, ze kierunek ten determinu-
je sukcesy, jakich nalezy oczekiwac w przysztosci. Poza
wzrostem $wiadomosci jakosci materiatu kwalifikowa-
nego wsroéd samych rolnikéw, widac¢ bowiem wyraznie,
jak rynek nasienny przeksztatca sie skali makro. Wsrod
zmian, ktére beda powodowac w przysztosci wzrost
sprzedazy, nalezy wymieni¢: umacnianie sie dobrych
praktyk oraz zmiany w zakresie przekonan i wiedzy sa-
mych rolnikow (Swiadomosc).

Woyciag z ,Raportu nasiennego 2018”

PRAKTYKA - bioragc pod uwage znaczenie, jakie dla
rozprzestrzeniania sie innowacji w rolnictwie ma opi-
na sasiedzka (innych rolnikéw), mozna sie spodziewac
efektu skali: im wiecej rolnikow przekona sie do nasion
kwalifikowanych, tym szybciej bedzie rozwijat sie rynek.
WZROST CENY - znaczny wzrost udziatu tych rol-
nikow, ktorzy akceptuja podwyzszong ceng za ziarno
lepiej przygotowane, oraz podwyzszenie putapu ceny
akceptowanej (w poréwnaniu z rokiem 2013) jest nie
tylko posrednim wskaznikiem znaczenia, jakie rolnicy
przypisuja jakosci materiatu siewnego.
SWIADOMOSC - rolnicy nie tylko coraz wyzej oce-
niaja jakos¢ kwalifikowanego materiatu siewnego, ale
upowszechnia sie rowniez przekonanie o korzysciach
ptynacych z jego stosowania.
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Notatki
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